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RESUMEN

Esta investigación proporciona desde una postura

crítica elementos metodológicos,

teóricos y de reflexión al problema planteado por las beneficiarias de la Fundación niñas de Luz,
afectadas por la pandemia generada por el SARS -CoV-2/ COVID 19 y las protestas sociales
realizadas en Colombia en el año 2021: La escasa formación política para niñas y adolescentes en
Colombia, genera en el presente vulneración de sus derechos, y a futuro desigualdad en la
construcción de ciudadanía, baja representación en cargos públicos y espacios de decisión. El
planteamiento del problema conduce hacia la pregunta de investigación: ¿Cuáles son los sentidos
que le otorgan las niñas y adolescentes a la formación política en la construcción de ciudadanía,
mediante el desarrollo conjunto de una metodología creada para ellas? En función de esto, el
trabajo tiene como objetivo desarrollar una metodología de enseñanza política para las
beneficiarias de la Fundación niñas de Luz. Para esto, se adelantó una investigación de corte
cualitativo con aportes desde la Investigación Acción Participativa (IAP), teniendo en cuenta la
experiencia como voluntaria en la Organización y los aportes de las beneficiarias para, de manera
conjunta, diseñar, elaborar y poner en marcha una propuesta metodológica de enseñanza política.
La investigación concluye con dos resultados que aportarán al desarrollo de habilidades y
capacidades de las beneficiarias de la Fundación niñas de luz; por una parte, la creación conjunta
de una metodología de enseñanza política, para niñas y adolescentes, basada en dos de las
características del Desarrollo humano integral y sustentable (DHIS): una metodología socialmente
participativa y políticamente impactante y, en segundo lugar, un movimiento político y la
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participación de algunas beneficiarias como candidatas al Consejo Local de Juventud en Bogotá,
D.C en 2021. Como plan de acción para dar continuidad a los resultados anteriormente
mencionados, las beneficiarias y la Fundación,
Palabras claves: Democracia, política, educación, niñas y adolescentes.
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Abstract
This research provides, from a critical position, methodological, theoretical and reflection
elements to the problem posed by the beneficiaries of the Niñas de Luz Foundation, affected by
the pandemic generated by SARS -CoV-2 / COVID 19 and the social protests carried out in
Colombia in the year 2021: The lack of political training for girls and adolescents in Colombia,
generates in the present violation of their rights, and in the future inequality in the construction of
citizenship, low representation in public positions and decision-making spaces. The approach of
the problem leads to the research question: What are the meanings that girls and adolescents give
to political training in the construction of citizenship, through the joint development of a
methodology created for them? Based on this, the work aims to develop a political teaching
methodology for the beneficiaries of the Fundación Niñas de Luz. For this, qualitative research
was carried out with contributions from Participatory Action Research (IAP), considering the
experience as a volunteer in the Organization and the contributions of the beneficiaries to jointly
design, develop and implement a methodological proposal for political education. The research
concludes with two results that will contribute to the development of skills and abilities of the
beneficiaries of the Fundación Ñiñas de Luz; On the one hand, the joint creation of a political
teaching methodology for girls and adolescents, based on two of the characteristics of Integral and
Sustainable Human Development (DHIS): a socially participatory and politically impactful
methodology and, secondly, a movement and the participation of some beneficiaries as candidates
for the Local Youth Council in Bogotá, D.C. in 2021. The achievement to be highlighted is the
empowerment and transformative action through the word, a legacy for future generations of girls
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who will participate in the nascent political training school and who will also be the ones who will
lead future democratic projects and citizen participation.
Keywords: Democracy, politics, senses, education, girls and adolescents.
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Introducción

En tiempos donde la posverdad presente en discursos políticos se mimetiza y esconde,
resulta necesario el fortalecimiento de la educación política desde la niñez, adolescencia y
juventud. Pero ¿cómo construir un espacio y una metodología, de formación política en contextos
de exclusión social? La evidente marginación de ciertos sectores sociales hace que personas de
recursos limitados consideren sus vidas ajenas la participación política. No obstante, hoy en día
son las niñas y adolescentes de la Fundación niñas de Luz, quienes exigen espacios de participación
ciudadana donde su voz sea escuchada, motivadas por la vulneración de sus derechos y la
indiferencia frente a esta situación por parte de los adultos de sus entornos familiares, escolares y
sociales.
Con lo anteriormente expuesto, desde el marco de la Maestría en Estudios y Gestión del
Desarrollo resulta pertinente realizar esta investigación con participación conjunta, que diseñe
estrategias en donde las niñas y adolescentes sean reconocidas como sujetos políticos, que aportan
al desarrollo, desde sus capacidades, emociones y dignidad humana, esto último señalado por el
Desarrollo Humano Integral y Sustentable (DHIS).
Basados en el DHIS, es posible identificar las carencias de las beneficiarias de la Fundación
niñas de Luz para encontrar espacios seguros de diálogo y construcción, pues tanto hogares como
escuelas y colegios han restado importancia al sentir de las beneficiarias de la Organización frente
a la vulneración de sus derechos. El DHIS propone, según Ballesteros (2016) tres aspectos que
deben estar presentes para pensar el espacio académico como un laboratorio social: 1) Referentes
simbólicos con sentido e identificación. 2) Formar desde la experiencia, con relacionamientos
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basados en principios como la solidaridad y no violencia. 3) Construcción de espacios de
participación en donde las relaciones no surjan de los roles existentes entre participantes.

El trabajo dialoga con lo propuesto en la línea de investigación de política pública y política
social de la maestría en Estudios y Gestión del Desarrollo, así como con la línea de investigación
de Ciudadanía y Ética Política propuesta por la Universidad de La Salle. Se estudian elementos
que permiten establecer la relación de la educación política entre beneficiarias, fundación, familia,
colegio y sociedad, identificando que el elemento principal es la educación, y que por tanto la
Fundación niñas de Luz debe convertirse en ese espacio seguro en donde las beneficiarias puedan
crear estrategias o metodologías que las lleve a alcanzar su objetivo de ser las gestoras de un legado
político para ellas y futuras generaciones de niñas en condiciones similares.
Con los elementos anteriores y reconociendo las necesidades expuestas por las
beneficiarias de la Fundación, se planteó desde el enfoque de desarrollo a escala humana como
objetivo general de la investigación desarrollar una metodología de enseñanza política para las
beneficiarias de la Fundación niñas de Luz.
Para lograr el objetivo planteado, se realizó una investigación cualitativa, con respaldo conjunto
entre una estrategia de Investigación Acción Participativa (IAP) bajo lo propuesto por Fals
Borda (1991)

y el enfoque etnográfico de Guber (2001), soportada en instrumentos como

diarios de campo y el uso de técnicas de recolección de información entre las que se cuentan la
observación participante, la fotografía y el desarrollo de entrevistas no estructuradas. En su
conjunto, el trabajo corresponde a un estudio de caso sobre la enseñanza política a niñas y
adolescentes beneficiarias de la Fundación niñas de luz.
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Desde mi experiencia como voluntaria de la Fundación niñas de luz y luego como
investigadora, pude observar la necesidad constante que manifestaban las beneficiarias de la
institución por conocer sus derechos y, de esta manera, trabajar por su cumplimiento y respeto por
parte de los adultos, pues la pandemia derivada por el SARS -CoV-2/ COVID 19 y las protestas
sociales realizadas en Colombia en el año 2021, pusieron al descubierto el incremento de la
vulneración de sus derechos básicos: salud, alimentación, vivienda y educación, y en otros casos
algunas fueron vulneradas en su integridad física y psicológica.
Con el anterior contexto fueron planteados el problema y pregunta base para esta
investigación, luego de un consenso entre las beneficiarias de la organización y yo como
investigadora. El problema identificado da cuenta de una escasa formación política para niñas y
adolescentes en Colombia que genera en su presente vulneración de sus derechos y, a futuro,
desigualdad en la construcción de ciudadanía, baja representación en cargos públicos y espacios
de decisión. La pregunta orientadora del trabajo indaga así por ¿Cuáles son los sentidos que le
otorgan las niñas y adolescentes a la formación política en la construcción de ciudadanía, mediante
el desarrollo conjunto de una metodología creada para ellas?
Para dar respuesta a la pregunta de esta investigación, se partió de la definición de
conceptos como educación, emociones, sentidos, niñez, democracia y ciudadanía. Para esto, el
primer capítulo se destinó a la definición conceptual que orienta el proceso de investigación,
desarrollo y construcción de una metodología para la enseñanza política a las beneficiarias de la
Organización. En ese sentido, la base teórica consideró a Martha Nussbaum y su propuesta
alrededor de la educación de las emociones, cuyo reconocimiento constituye la base de la
conciencia ciudadana respecto a las experiencias, generalmente ligadas al miedo y al dolor. Se
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recurrió igualmente a Paulo Freire y sus estudios sobre el impacto de la educación en la
participación de la ciudadanía ante las problemáticas sociales que le afectan directamente y, por
último, se hizo uso de algunos de los planteamientos de Michel Foucault para analizar las
relaciones entre poder y política y así establecer las alternativas que los sujetos pueden hallar para
expresar su voz ante las instituciones que gestionan sus recursos.
Con base en el reconocimiento del papel de las emociones en la formación política, en el
segundo capítulo se procedió al reconocimiento y establecimiento de los intereses que motivaban
a participar a las beneficiarias de la Fundación Niñas de Luz. Se describió su proceso de formación
y la manera como se vincularon a la organización según las necesidades que las beneficiarias
manifestaran debido a las circunstancias que habían experimentado en sus hogares, colegios y
comunidades. Al comprender la situación que las beneficiarias habían vivido, la Fundación se
convirtió en un espacio de acogida para aquellas quienes quisieran encontrar alternativas de
solución a sus problemáticas.
Contando con la base teórica y el reconocimiento de las circunstancias concretas de las
beneficiarias, el tercer capítulo se orientó hacia el proceso y desarrollo de construcción de una
metodología de formación política, la manera como las beneficiarias utilizaron el arte para
expresar y simbolizar sus experiencias, el modo como ellas mismas narraron sus experiencias de
vida, buscaron apoyo en instituciones que las ignoraron y la alternativa que encontraron a la hora
de proyectar su participación como ciudadanas en escenarios institucionales de gestión política
como el Consejo Local de Juventud en Bogotá. En el transcurso de esta construcción de la
metodología, se evidenció cómo familias, amigos y vecinos fueron de vital importancia al
momento de apoyar las iniciativas de las beneficiarias; no solamente en la consecución de recursos,
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sino en su propia participación democrática en los procesos electorales en los que las jóvenes
participaron.
Si bien el proceso formativo implica un desarrollo relativamente extenso, este trabajo
demostró la gran cantidad de oportunidades que brinda la educación política en las beneficiarias
de la Fundación. Los cimientos que se han construido para que la metodología se consolide gracias
a la iniciativa y la participación activa de las beneficiarias, se reconoce a la hora en que las niñas
más pequeñas se unen al equipo y al compartir sus propias vivencias, fortalecen y dinamizan el
ejercicio político en sus hogares y sus comunidades, con miras a mejorar las condiciones sociales
en las que viven.
El legado que las jóvenes han dejado a las nuevas generaciones de niñas de la Fundación
es el logro más destacable en el proceso de construcción de la metodología, con componentes del
DHIS Ballesteros (2016) y el desarrollo humano, que permitirán la indagación de alternativas de
solución colectivas a problemáticas sociales a través de la construcción de proyectos políticos
inspirados en las necesidades de las mismas niñas.
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Capítulo 1. Freire, Foucault y Nussbaum: Las Emociones en la Formación Política.

El objetivo de este capítulo es establecer los elementos teóricos necesarios para desarrollar
una metodología de enseñanza política en las niñas y adolescentes de la Fundación Niñas de Luz,
desde las dimensiones de educación política y construcción de ciudadanía, considerando las
categorías analíticas de educación, emociones, sentidos, niñez, democracia y ciudadanía.
Para esta investigación se tomaron como bases teóricas los planteamientos filosóficos sobre
política, educación, pedagogía y emociones de Martha Nussbaum (2012), Michel Foucault (1979)
y Paulo Freire (1993). Los autores tratan desde perspectivas distintas la importancia que tienen las
emociones y capacidades en la política y el desarrollo de los seres humanos. A partir de sus
posiciones, indican la relevancia de la inclusión, la apertura de mente, la creatividad, la pedagogía,
la educación y el arte, como elementos fundamentales para la construcción de una mejor sociedad.
Nussbaum (2012) señala que las emociones son fuente de motivación para los seres
humanos en lo político, de manera que deberíamos preguntarnos de qué forma se puede motivar a
las personas para que apoyen los principios políticos que son buenos y rechacen las maneras de
actuar que son malas. Foucault (1966) considera que hay un poder denominado “capacidad” que
se ejerce sobre las cosas; desde el punto de vista educativo, recomienda llevar a los estudiantes a
pensar, a explotar su lado creativo, su pensamiento crítico y reflexivo. Por su parte, Freire (1993)
precisa que la educación debe ir más allá del acto de leer y escribir; incluso le apuesta a encontrar
respuestas a tantas preguntas sin resolver por medio de la lectura del mundo desde todas las
perspectivas posibles; en su teoría pedagógica, el pensador brasileño define la educación como un
acto esencialmente político: “desde el punto de vista crítico, es tan imposible negar la naturaleza
política del proceso educativo como negar el carácter educativo del acto político” (1993, p. 27).
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En función de los anteriores autores, para este capítulo se toman como categorías
articuladoras las siguientes: “capacidades humanas” y “emociones políticas” desde las teorías de
Martha Nussbaum (2001); “pedagogía” y “educación” desde la perspectiva de Paulo Freire (1997);
y política vista como poder, analizada desde la propuesta de Michel Foucault (1979).

1.1 Capacidades Humanas
Martha Nussbaum (2012) define la capacidad como aquello que las personas son
efectivamente capaces de hacer y ser, según una idea intuitiva de lo que es una vida acorde con la
dignidad humana. Las capacidades son mixturas de elecciones realizables para una persona y
revelan la oportunidad y posibilidad de las personas para crear resultados valiosos, desde sus
condiciones personales relevantes y considerando sus factores externos.
La teoría de las capacidades para Nussbaum (2012) es fundamento de los derechos
humanos básicos. La autora concibe a la persona como un fin en sí mismo, capaz de pensamiento
crítico, autodeterminación, independencia, libertad y autonomía. En su filosofía, la teoría de las
capacidades abarca diez aspectos Nussbaum (2014):
•

La mortalidad: Es esa capacidad de vivir una vida. Una vida que merezca

ser vivida sin límites.
•

La corporalidad: Capacidad de tener salud física, mental, reproductiva y una

adecuada nutrición.
•

Placer y dolor: Es la capacidad de mantener la integridad corporal y libertad,

moverse libremente en todo lugar, estar seguros frente a actos violentos callejeros (incluida
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la agresión sexual); también hace referencia a tener oportunidades de satisfacción sexual y
la posibilidad de elegir en temas reproductivos.
•

La cognición: Es usar los sentidos, imaginar, pensar y razonar de una forma

humana; necesita de una educación adecuada, incluyendo conocimientos básicos
(matemáticos y científicos), tener la capacidad de usar la mente desde la garantía de la
libertad de expresión con respecto al discurso político, artístico y religioso.
•

Emociones: la capacidad de sentir apego hacia las cosas o las personas, amar

a quienes nos aman y cuidan, llorar su ausencia, sentir ira cuando se justifica, apoyar formas
de asociación humana que sean importantes para el desarrollo humano.
•

Razón práctica: Es la capacidad para formarse un concepto de lo que es el

bien y así tener una reflexión crítica de la planificación de la propia vida.
•

Respeto a la sociabilidad: corresponde a la capacidad de formar una

comunidad con otros seres humanos, participar en diversas formas de socialización, ser
capaz de vivir con otros, acercarse a ellos, interesarse por otros y poder imaginar su
situación.
•

Respeto a la relación: es la capacidad de relacionarse no solo con seres

humanos, sino con otras especies y con la naturaleza en general.
•

Respeto al humor y al juego: capacidad de reír, jugar y disfrutar de

actividades recreativas.
•

Respeto a la individualidad: la capacidad de vivir la propia vida.

Nussbaum (2011) afirma que un orden político puede considerarse decente si garantiza a
todos sus habitantes un umbral de las capacidades anteriormente expuestas. Como puede verse, la
mayoría de los elementos se basan en el respeto, el miramiento, la observación por el bien del otro.
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Esta suerte de alteridad evidencia también que la autora centra su teoría de capacidades en el
concepto de la dignidad humana individual, procurando que la sociedad favorezca su libre
desarrollo y su oportunidad de elección sin coartar de ninguna manera su toma de decisiones. Es
más, esa facultad de decisión parece verse envuelta en el desarrollo progresivo de las capacidades,
lo cual implica una atención al proceso formativo de las personas desde todas sus dimensiones:
desde las consideradas generalizaciones morales hasta las especificidades prácticas del día a día.
1.2 Emociones
Martha Nussbaum considera que las emociones son inteligentes: “Desde el punto de vista
de Aristóteles, las emociones no son fuerzas animales ciegas, sino partes inteligentes y
discriminadoras de la personalidad, estrechamente relacionadas con creencias de cierta clase, y por
tanto sensibles a modificaciones cognitivas” (Nussbaum, 2014, p. 303). Nussbaum indica que las
emociones son buenas al tener valor e importancia para los humanos, porque las transforman en
objeto de intención y relación con cierta profundidad entrañable.
Nussbaum sugiere que, las emociones permiten observar el mundo con la óptica de nuestros
objetivos y proyectos. Los objetivos y fines de las personas, las cosas a las que les dan importancia,
están unidos al sentido de la vida, a las experiencias que les permiten aceptar la necesidad de
compañía y preocupación de otros: “la forma fundamental de una emoción, de fondo siempre es
el amor o el apego a alguien, considerados muy importantes, junto con alguna creencia general
que signifique que el bienestar de esa persona no se encuentra plenamente bajo nuestro control”
(Nussbaum, 2014, p.89). Así, en la formación de una persona resulta fundamental preocuparse por
el papel que otros cumplen en su vida en términos de la compañía emocional apropiada.
Nussbaum incluye la imaginación como otro factor que influye en las emociones; frente a
la muerte, por ejemplo, la imaginación aporta detalles pasados que dan cohesión e intensidad a esa
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emoción. La autora resume lo anterior afirmando que “las emociones humanas son modeladas por
el hecho de que somos criaturas perceptivas: su rica textura se origina en nuestras capacidades
sensoriales” (Nussbaum, 2014, p. 89). En este caso, toma relevancia el lenguaje que posibilita
narrar, que permite contar las propias experiencias o las de otros para integrarlas en el tejido social
de la memoria, pongamos por caso, el dolor generado por algún conflicto.
Para Nussbaum las emociones son juicios de contenido evaluativo que tienen una
inseparable conexión con la motivación y desempeñan un papel importante en la percepción del
daño moral, pues nos proveen de una serie de motivos para actuar cuando advertimos nuestra
vulnerabilidad o dignidad quebrantada.
La definición de vulnerabilidad es fundamental para comprender la percepción ética del
pensamiento de Nussbaum, quien la define como un concepto que acoge diferentes características
de la precariedad humana; así, las emociones “son respuestas a las áreas de vulnerabilidad, en las
que registramos los perjuicios que sufrimos, que podríamos sufrir, o que por suerte no padecemos”
(Nussbaum, 2014, p. 19).
La visión de Nussbaum sobre la compasión como virtud moral individual tiene una óptica
pública y política, se torna una forma de lealtad hacia los demás. La compasión para la filósofa
norteamericana debe llevar a los ciudadanos a movilizarse por la humanidad que sufre: minorías,
mujeres oprimidas, refugiados, víctimas de la guerra, migrantes o cualquier otro grupo vulnerable
que carezca de sus propias oportunidades para su crecimiento humano. La compasión promueve
el desarrollo de la conciencia, permite exigir a los gobiernos lecturas de la justicia social para
corregir las deficiencias de un contractualismo clásico regido por principios netamente económicos
(Nussbaum, 2007).
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Otra de las emociones que detalla Nussbaum en sus tratados es la repugnancia, que define
como antiliberal, antidemocrática y anti pluralista. En el análisis hecho en su libro, para Nusbaum
(2006), la repugnancia nace de la creencia en la propiedad contaminante de objetos que nos
recuerdan nuestra naturaleza animal y nuestra mortalidad; la repugnancia es la emoción que
anticipa al odio y la humillación, causas de grandes males en la humanidad.
Para Ramírez (2015), el arte es un protagonista esencial para el desarrollo de las emociones
públicas, pues se convierte en un aliado valioso de lo político. La política es un espacio en donde
la expresión de emociones determina en gran parte quiénes somos, en qué creemos, cuáles son
nuestros principios y qué tanto queremos hacer por construir un mundo mejor.
Entonces, gracias al reconocimiento de los objetivos y fines de una persona, se puede
construir un proyecto en donde la imaginación permita anticipar la percepción del daño que puede
sufrir un ser humano. Asimismo, identificar los factores que la hacen vulnerable, nos permitirán
asumir una postura compasiva evitando llevar al extremo los sentimientos de repugnancia que,
incluso, podrían llevar a discriminar a aquellos cuya diferencia se consideraría una debilidad
dentro de ideales sociales hegemónicos semejantes a aquellos donde la productividad de capital
define no solo la función sino el valor social de un individuo.
Para Nussbaum (2014), imaginar a los otros, es una capacidad que también lleva a la
compasión, por esta razón ve en la educación enfocada en las artes y las humanidades, el camino
a desarrollar una imaginación que nos permita percibir a los otros desde su vulnerabilidad,
complejidad y riqueza.
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1.3 Pedagogía y Educación
Paulo Freire define la pedagogía como un proceso que va más allá del entrenamiento o
domesticación. La pedagogía es observadora, reflexiva y concluye con acciones transformadoras.
Por otro lado, define la educación como una acción libertadora que prepara al individuo para la
autonomía y para la capacidad de dirigir. En el modelo de educación formulado por Freire, la
acción educativa libertadora propone una relación de cambio entre educador y educando. Al
educador lo considera un actor que contribuye a la formación de una sociedad menos desigual e
injusta, gracias a su trabajo en la formación de ciudadanos integrales. Por su parte, el educando es
el protagonista de su proceso educativo cuyo propósito será su papel político como ciudadano y
líder. Es una educación “concientizadora” no excluyente, en la medida que busca cambiar la
realidad, llevando al educador y al educando a profundizar sus conocimientos alrededor del mismo
objeto o idea para poder intervenir sobre él.
Para comprender de mejor manera la pedagogía propuesta por Freire, es importante tener
claros algunos conceptos utilizados por él, y registrados en la tabla 1.

Tabla 1. Conceptos y definiciones
CONCEPTO

Democratización fundamental

DEFINICION
Es uno de los principios básicos que una sociedad debe desarrollar
para llegar a una verdadera democracia, propia de una sociedad
abierta. Es un proceso de participación de todas las personas en todos
los niveles de la sociedad y su construcción.
Es la interpretación de la verdadera realidad. Quien posee esa
conciencia tiene la capacidad de razonar y de dialogar creativamente;
buscar siempre la verdad para comprometerse en la construcción del
hombre.
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Conciencia crítica
Concienciación

En este proceso la persona es consciente de su realidad, lo hace de
forma crítica, se compromete con un cambio concreto en su entorno
social, cuestiona y construye.

Educación liberadora

Considera a la persona verdadera y real, busca su plena
humanización. El hombre no se libera solo ni es liberado por otro,
excepto en el diálogo que establece en la interacción con su realidad
personal.

Alfabetización

El individuo se acepta como creador de su vida y de su mundo. Se
considera como el momento en se percibe como realmente es, gracias
al reconocimiento de su papel en la construcción social. Alfabetizarse
es aprender a leer y escribir a partir de las palabras que hablan de la
realidad de las personas y sus diferentes interacciones con ellas.

Educación bancaria

Educación problematizadora

Educación tradicional que no reconoce la dignidad de los hombres,
los “cosifica” como receptores y repetidores del proceso de
producción de capital.

Respeta al individuo y reconoce su real proceso educativo, en diálogo
de respeto y continuidad, no existen profesores ni estudiantes
aislados, existen relaciones profesor-estudiante y estudianteprofesor. Es un proceso educativo con una relación constante,
dialogante y dialéctica, rompe con el esquema social y, enseña a la
persona a reconocer su dignidad.

Fuente: Elaboración propia con base Baraúna, T., & Motos, T. (2009). Freire de a boal, pedagogía
del oprimido, teatro del oprimido Ñaque.

La base de esta configuración conceptual es el ciudadano y su papel como constructor de
una sociedad. Permanentemente se hace énfasis en el estado actual de la colectividad y el entorno
en el que vive, pues reconocer su realidad es la base para todo proceso formativo. Su sentido crítico
se configura en la medida que establece un diálogo interactivo y constante con los demás actores,
sus pares en la diferencia; pues, si bien se busca una interacción horizontal, no se disuelve al
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individuo en la totalidad social, sino que se le exhorta a aportar con su singularidad en el tejido
social. Para ello la alfabetización y la educación problematizadora, le proporcionarán los
elementos críticos necesarios para su actuar.
La teoría pedagógica de Freire se basa en la comunicación y el diálogo horizontal en
espacios determinados, en situaciones concretas de orden social, económico y político. Según
Freire (2004), para desarrollar una propuesta pedagógica como proceso educativo, es necesario
entender lo político-ideológico-social como una síntesis que permea todo el proceso
revolucionario. Igualmente, resalta la necesidad de que la sociedad pase de la “consciencia
ingenua” a la “consciencia crítica”, creando la concienciación, definida como un proceso educativo
que da origen a la politización: un compromiso grupal que busca la transformación social.
Freire (2004) postula algunos saberes necesarios para la práctica educativa que, si bien la
enseñanza debe contener argumentos políticos, no debe asumir una posición de tipo partidista o
ideológica, aunque provea conocimientos concientizadores de la realidad social de cada persona.
Un individuo que forma un sentido político desde su criterio, sin imposiciones ideológicas, logra
desarrollar sus propias herramientas, alejándose de elementos opuestos al desarrollo social.
Cuando los individuos adquieren y se apropian de conocimientos desde la ciencia o el arte,
pueden desarrollar una visión propia y crítica de su mundo y del que rodea a otros. Esto lleva a
que una sociedad utilice estos nuevos conocimientos para mejorar servicios y bienes, favoreciendo
a las personas y su sociedad. Para Freire, en los actos de enseñanza y aprendizaje, hablar y escuchar
deben tener el mismo valor, pues son la base del modelo democrático de actuación.
Freire revisa concepciones generales de educación, como la educación bancaria, cuyos
principios son la dominación, la domesticación y la alienación, la obligatoriedad del conocimiento,
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el carácter autoritario de sus profesores y el establecimiento de relaciones verticales. Desde la
óptica bancaria de la educación, el “saber” es la donación de quienes se autodenominan como
sabios a quienes consideran que nada saben (lo que recuerda la noción etimológica de “alumno”:
sin luz). La educación bancaria tiene por objetivo principal mantener divididos a los que saben de
los que no saben.
En sus consideraciones conceptuales, se encuentra también la educación liberadora. En
esta, la educación tiene como base la esencia del ser, la conciencia, la capacidad de crítica,
eliminando actitudes fatalistas, escatológicas o apocalípticas, pues existe la confianza de que el
mundo se puede transformar desde la conciencia crítica, la alfabetización y el diálogo.
Enseñar para Freire hace parte del proceso más grande de conocer. Es un acto que implica
necesariamente aprender, pues la práctica educativa es siempre una cierta teoría del conocimiento
aplicada. Para el pedagogo brasilero, la educación es un acto político que debe asumirse de manera
responsable frente a las nuevas generaciones. La pedagogía, por su parte, Freire la sintetiza en
cinco ideas principales:
1. Ampliación del campo educativo, más allá de lo estrictamente comercial.
2. La política es inherente a la educación.
3. Conocimiento de los límites de la práctica educativa.
4. Principio de la gestión democrática.
5. Una pedagogía de la pregunta.
La agrupación sintética en cinco ideas implica que el proyecto pedagógico responde a un
cuestionamiento a las estructuras políticas basadas en el comercio y la generación de capital. Es
decir, lleva a los actores educativos a asumir que su proceso de formación no es un asunto teórico
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ni ajeno a las condiciones sociales que los afectan; por el contrario, exige de ellos una actitud
política permanente encaminada al cuidado y salvaguarda de su dignidad. En ese sentido, el
pensamiento crítico les ha de proporcionar la sensatez necesaria para reconocer los alcances de su
transformación, tanto como los límites de sus recursos y sus capacidades (que se fortalecerán
permanentemente con el intercambio de saberes, experiencias y conocimientos). No obstante, la
gestión democrática va a permitir que se generen vínculos, debates y discusiones con otros tejidos
sociales (minorías, grupos identitarios, líderes sociales, etc.), donde la inquietud en forma de
pregunta se constituye como la base del diálogo.
1.4 Poder y Política
Para Foucault (1979).. “Todo es político” (p.159) porque todo a todo lo atraviesan las
relaciones de poder y circula en forma de microfísicas o micropoderes. En su obra Microfísica del
poder, el pensador francés sostiene que éste se ejerce de manera relacional y transversal a todo
cuerpo social, porque no se concentra en personas o grupos específicos. Foucault estudia el
ejercicio del poder en sus diferentes formas y cómo es posible oponerse a este, pues indica que
donde se ejerce el poder, existe, a su vez, oposición y contradicción a ese poder.
Continuando con Foucault y su obra: Microfísica del Poder (1979), expondremos algunos
de sus planteamientos sobre la política y el poder.
El estado no se centra el poder, sostiene que se encuentra en muchos espacios de
«micropoder» dentro de toda la sociedad, criticó la filosofía política estereotipada, por considerar
que su base era la autoridad formal y por su necesidad de analizar el «Estado», al que definía como
una manifestación de las estructuras y la configuración del poder en la sociedad.
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El poder no lo ejerce el Estado de manera macro, sino que es un poder micro (poco
observable) que se mueve entre las instituciones y las prácticas. Foucault (1979), no se centra en
estudiar la violencia de la clase capitalista que, mediante la propiedad privada, esclaviza a la clase
obrera, sino que analiza el poder en instituciones como escuelas, hospitales, centros psiquiátricos
y cárceles. De esta forma, Foucault reitera que en toda relación social hay correspondencias de
poder, es decir, toda relación entre los hombres es política.
Si toda relación social tiene relaciones de poder inherentes, no alcanza con la lucha
revolucionaria contra el aparato del Estado, sino que se debe situar en las microprácticas de poder.
Se trata de una lucha por el discurso, por las prácticas microscópicas de dominación del sistema.
Son diversos los mecanismos de disciplinamiento de la sociedad: discursos y prácticas que
obligan a los individuos a seguir un camino de cómo pensar, qué decir, cómo actuar y cuándo
hablar. Estas microprácticas y discursos son los que representan el principal objeto de la lucha
política.
El análisis de las relaciones de poder desde diferentes niveles de la sociedad explica su
naturaleza: Padres e hijos, empleados y jefes, organizaciones y grupos, entre otros, lo que lo lleva
a concluir que, el poder es principalmente la estructura base del orden social y de las
transformaciones del poder desde la edad media hasta hoy.
Define igualmente el poder y cómo da paso a la resistencia: El poder está en todos los
niveles de la sociedad, pero no es una posesión, se manifiesta en los actos de las personas hacia
otras u otros seres, por lo que entonces el poder es una relación, y esas relaciones conllevan a un
discurso que hace posible la resistencia.
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El poder está presente en todos los niveles de la sociedad, se expresa en actos derivados de
diferentes relaciones de poder que, implican un discurso que busca controlar los pensamientos,
creencias y conductas: “El discurso transmite y produce el poder; lo refuerza, pero también lo mina
y expone” (Foucault, 1979, p.123).
Todo lo político tiene que ver con darse cuenta de que, en la subjetividad, en los sentidos
que se da a lo íntimo y personal, se presenta el poder. Un poder que, intentando constituirse en esa
definición imposible y adecuada, podría tener que ver, por ejemplo, con la primera valorización
que tendemos a hacer de las cosas, lo que se nos ocurre decir, pronunciar, con lo que damos por
sentado en esos lugares que son los reinos de lo obvio, que son el reino de lo dado por sentado y
la naturalización. Allí es donde el poder más efectos ejerce.
En la sociedad actual, la tarea de la política es hacer una crítica al juego de las instituciones,
que muestran una apariencia independiente y neutra considera que debería atacarlas de tal forma
que, la violencia política, que se ejerce de manera oscura en esas instituciones, se deje al
descubierto y de esa manera luchar contra ellas.
Es importante confiar en la conciencia política de las personas, pues cada persona reconoce
políticamente lo falso de lo cierto. De esta manera se pueden establecer los puntos donde surgen
de manera articulada, nuevas prácticas que permiten que la acción política sea eficaz, y sea posible
eliminar esa falta de creación o pobreza política que actualmente vivimos.
Para Foucault (2005), Los sentidos que dan los jóvenes a sus discursos dejan clara su
inconformidad con la realidad que viven, sus experiencias los lleva a concluir que esta realidad no
responde a sus necesidades, ni expectativas. No obstante, “no existe, ni aún para la más sencilla
de las experiencias, ninguna semejanza, ninguna distinción que no sea resultado de una operación
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precisa y de la aplicación de un criterio previo”; es decir, un sistema de elementos que presuponga
un espacio de orden, y de sentidos, entre ellos el sentido común organizador (p.5)

Los tres autores referentes de esta investigación tienen planteamientos liberales
democráticos, que defienden las individualidades y las diferencias de las personas, desde la
educación, el arte, la creatividad y las emociones, respetando sus decisiones al elegir estilos de
vida con los que gran parte de la sociedad no estaría de acuerdo. Fortalecer el papel de la educación
en las instituciones es fundamental para los autores, la educación debe realizar cambios que lleven
a la reflexión, la creación, sin intervenciones externas que coarten la libertad.
Existe un dialogo entre los conceptos de los referentes teóricos y el DHIS, su Genesis se
origina según Ballesteros (2016), como una respuesta alternativa de desarrollo, a la pobreza
incrementada de los años cincuenta, resultado de los modelos económicos tradicionales, de
acuerdo con lo narrado por las primeras políticas de desarrollo. La pobreza vista desde las
capacidades, emociones, educación, política y el DHIS, no se limita a la carencia material, refieren
también variables humanas, éticas y sociales.
Tanto los autores, Foucault, Freire y Nussbaum como en DHIS (aunque en tiempos
diferentes), contribuyen con sus enfoques y perspectivas a mejorar la vida de las personas y de
todos los seres que habitan la tierra. Podría decirse que, de alguna manera reflejan el sentido de
que Epicuro transmitió con su conocida máxima, que reza: “Vacío es el argumento de aquel
filósofo que no permite curar ningún sufrimiento humano”. La educación para los autores y el
DHIS convergen en que es un acto liberador, que aleja a los individuos de la docilización, y los
hace conscientes de su dignidad humana. Freire, (2000) “La liberación es un parto. Un parto
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doloroso. El hombre que nace de él es un hombre nuevo, hombre que solo es viable en y por la
superación de la contradicción opresores-oprimidos que, en última instancia, es la liberación de
todos”. (p. 39)

Para esta investigación tomar como base los planteamientos de los autores estudiados,
permitirá alcanzar el objetivo de crear una metodología de enseñanza política para niñas y
adolescentes de la Fundación niñas de luz, que aporte a los estudios en gestión del desarrollo,
elementos que apoyen y faciliten de manera adecuada el desarrollo a escala humana, las
capacidades y emociones, como bienes primarios que están inmersos en el poder y que cualquier
sistema político debe apoyar.
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Capítulo 2. La Fundación niñas de Luz como estudio de caso para la investigación

La Fundación Niñas de Luz es una organización privada sin ánimo de lucro, que trabaja
programas de educación no formal y aprovechamiento del tiempo libre, con niñas y adolescentes
en edades de 5 a 17 años, que habitan la zona de Ciudad Bolívar, en Bogotá, Este territorio cuenta
con más de 700.000 habitantes, viven en medio de condiciones de pobreza, exclusión,
marginalidad y presencia de grupos ilegales en sectores específicos que controlan el territorio a
través del microtráfico de drogas. De esta manera, el entorno se hace acuciante para que las
beneficiarias transiten por experiencias de maltrato infantil, violencia intrafamiliar, sexual,
embarazos precoces o no deseados y desnutrición.
A lo precedente se añade que, las beneficiarias bajo condiciones de pobreza, violencia y
vacíos afectivos viven en su mayoría con sus madres y hermanos/as, asumiendo responsabilidades
domésticas de la limpieza y crianza de sus hermanos/as, ya que sus madres como cabeza de familia
son responsables por la consecución de ingresos para suplir sus necesidades básicas.
Con programas de mentorías individuales y grupales, la Fundación beneficia a niñas y
adolescentes con talleres de lectura, inglés, recreación y aprovechamiento de tiempo libre, sin que
lo anterior la vincule como una entidad administradora de servicios del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar, por su sigla ICBF. A las adolescentes además de los talleres señalados
anteriormente, las beneficia con programas enfocados en la propuesta y ejecución de proyectos
sociales, ciencia y tecnología, no obstante, en el marco de la a ley 715 de 2001del Ministerio de
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Educación que determina que, se denomina como institución educativa, la Fundación no cumple
con ninguno de los requisitos, razón por la cual, no está contralada por este Ministerio y queda
clasificada como una Organización de educación no formal y aprovechamiento del tiempo libre,
regulada y controlada por la Alcaldía Mayor de Bogotá en el área de personas jurídicas.
2.1 El proceso de Educación de la Fundación Niñas de Luz
La educación no formal y el aprovechamiento del tiempo libre, son para la Fundación los
enfoques principales de los proyectos que desarrolla, basados en la igualdad de género y
con miras al desarrollo desde los Objetivos de Desarrollo Sostenible – ODS – promovidos
por Naciones Unidas. De esta forma, las “escuelas de formación” están estructurados no
solo como espacios extracurriculares, también desde las solicitudes que proponen las
beneficiarias por sus inquietudes de conocimiento, a cargo de mentoras y mentores
voluntarias/os que comparten sus saberes y tiempo para el crecimiento de las beneficiarias,
“como una red de procesos entrelazados, (…) que al tener una experiencia de esta realidad,
introduce un orden con su conocimiento y su percepción” (Zamanillo et al., 2008, p.113).
Las mentorías se viven en dos espacios: el primero, desde la “Mentoría individual” donde
cada niña cuenta con una mentora, que la inspira y acompaña en el logro de sus objetivos
personales, académicos, espirituales y culturales. Y el segundo, por medio de la “Mentoría grupal”
en la que voluntarios de las Escuelas guían a las beneficiarias, realizan talleres durante el transcurso
de la semana -en jornada complementaria a la académica-, en sus saberes desde el ser, el hacer y
el tener.
Por tanto, el acompañamiento es un proceso a largo plazo por su carácter formativo, donde
las beneficiarias ingresan a partir de los cinco años, y concluye al finalizar su formación académica
a nivel técnico o profesional entre los 20 y 25 años Desde su constitución en 2015 hasta el año

31
2021, han terminado estudios superiores 15 beneficiarias, actualmente cinco beneficiarias se
encuentran cursando estudios superiores patrocinados por la Fundación, tres de ellas en el SENA
y dos en instituciones universitarias. El proceso de acompañamiento por parte de la Fundación
termina cuando la beneficiaria concluye sus estudios o decide abandonarlos. Durante su
permanencia directa en la Fundación, las beneficiarias no reciben certificados que acrediten la
asistencia a los talleres, salvo en los casos en donde la formación, es el resultado de alianzas con
instituciones acreditadas por el ministerio de educación nacional.
En este contexto, las beneficiarias se encuentran escolarizadas y se vinculan a la Fundación
bajo su libre arbitrio, con el deseo de encontrar un lugar donde puedan desvincularse del papel de
adultas que asumen, buscando recuperar su infancia y apoderarse de nuevos saberes a través de los
programas que impulsa la Fundación para ellas, por medio de tres Escuelas de formación: 1. Niñas
científicas: buscando que descubran el mundo a través de la ciencia en sus contextos cotidianos,
con miras especialmente al cuidado del planeta, 2. Inglés, danza, teatro y música: orientado al
desarrollo de habilidades de comunicación y culturales que consoliden la sensibilidad artística y
cultural en su diario vivir, y, 3. Club de lectura: enfocado en adquirir habilidades no solo desde la
comprensión lectora, sino también desde el pensamiento crítico y la oratoria.
Como parte de los resultados obtenidos de los procesos con las beneficiarias, la Fundación
ha obtenido reconocimientos a través de premios de carácter nacional y uno internacional (Premio
Latinas con voz, año 2019; Premio Titanes Caracol en categoría educación, año 2018; Premio
Nacional a la solidaridad Alejandro Ángel Escobar, año 2018, y un reconocimiento por parte del
Soccial Innovation Journal, como mejor proyecto social innovador en el año 2017.
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2.2 Vinculación de las niñas y adolescentes a la Fundación
La Organización no tiene una estrategia diseñada para la vincular a las beneficiarias. La
forma para ingresar se da a través de tres modalidades: la primera, por el “voz a voz”; la segunda,
por relevo generacional; y la tercera, por conocimiento de casos referidos por las madres de otras
niñas. Así, cada beneficiaria comienza una nueva experiencia de fusión con este equipo, donde “es
un tiempo de incertidumbre, en el que dominan los miedos propios de todo inicio, y los únicos
códigos relacionales que se conocen son los familiares, o los de los grupos de amistad” (Zamanillo
et al., 2008, p.208).
El “voz a voz” se da cuando las beneficiarias vinculadas comparten a otras su experiencia
de pertenencia y las actividades en las que participan, generándoles interés y motivación por
ingresar. Lo anterior, motivado por la necesidad de pertenencia a “integrarse en grupos sociales
relevantes [como] uno de los objetivos más característicos de la conducta humana” (Fernández ,
2008, p.35).
El relevo generacional, corresponde a las adolescentes que están en un proceso de cierre
con la Fundación, porque se encuentran cursando estudios de educación superior e invitan a nuevas
beneficiarias a iniciar su ingreso a la Organización, como lo hicieron ellas en su momento,
suscitado como mencionan Fernández., (2008) por la “personalidad social, [dado que] toda cultura
ejerce una fuerte presión sobre las personas, transmitiendo un conjunto de pautas de pensamiento
y de comportamiento” (p. 35).
Y la tercera se da cuando madres o miembros de la comunidad, refieren a alguna
beneficiaria con la directora de la Fundación por situaciones de vulnerabilidad en las que puede
encontrarse.
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En el escenario de estas categorías, los esfuerzos de las beneficiarias están asociados a una
oportunidad de formar lazos relacionales que van más allá del espacio académico o comunitario.
Estos nexos se fraguan con las actividades desarrolladas en cada una de las escuelas, con distintos
escenarios de crecimiento personal, espiritual, académico y futuro profesional y laboral; siendo
esta una oportunidad de grandes beneficios y de construcción de ciudadanía, en medio del contexto
y condiciones que habitan, así como también hacia sus familias, gracias al empoderamiento que
ven en ellas a través de su proceso.
2.3 Los resultados de un trabajo que no admite asistencialismo: Proyectos con enfoque de
Desarrollo Humano, Integral y Sustentable (DHIS)
Los procesos de participación social que desarrolla la Organización están sugeridos por un
enfoque de desarrollo humano desde la perspectiva que plantea Delgado (2006) bajo “tres
dimensiones constitutivas del Desarrollo Humano: la dimensión social; la dimensión cultural y la
dimensión personal” (p. 100), donde las beneficiarias se entienden como sujeto político desde sus
proyectos de mentoría individual y grupal, pues en estos espacios proponen, argumentan, discuten,
consensan y deciden.
La perspectiva social, establecida por el marco institucional en el que actúa la Fundación
como conducente de normas y de criterios para la libre participación de las beneficiarias, origina
principios de solidaridad, convivencia, ayuda mutua, y construcción de ciudadanía que pone la
mirada hacia su territorio como principal espacio de transformación social para beneficio común,
como mencionan Fernández. (2008): “la situación cooperativa [permite que] los participantes
[promuevan] activamente sus metas interdependientes. Esto significa que el progreso de cada
persona hacia su meta hace más probable que los demás alcancen también su propia meta” (p. 37).
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En este sentido, las metas recíprocas de las beneficiarias son alcanzadas a través de sus
proyectos de emprendimiento individual a la luz de los ODS, como “habilidad [de cada una para]
dejar mejor cada sitio o situación en el que interactúa. Es dejar huella en la medida que sirva al
desarrollo humano” (Pérez-Briceño ., 2017, p.7).
La dimensión cultural es intrínseca a las características del escenario de Ciudad Bolívar
donde confluyen grupos multiculturales en condiciones desfavorables, y las del grupo de la
Organización bajo su eje formativo que se encuentran en medio de dificultades en la construcción
de ciudadanía y democratización política.
La dimensión personal, registrada en el marco de las relaciones que establecen las
beneficiarias, con su entorno primario, con las/os mentoras/es y la colectividad de beneficiarias
que conforman una estructura social objetiva que refuerza el sentido de pertenencia a partir de los
roles, códigos y normas que se van conformando entre sí. De esta manera, los procesos relacionales
que se establecen en la Fundación desde la intervención social con las beneficiarias promueven un
“conjunto de competencias que [hacen de las beneficiarias] un sujeto capaz de lenguaje y acción”
(Delgado, 2006, p.111).
Con la llegada del Coronavirus SARS-CoV-2, y de acuerdo con la CEPAL -UNESCO
(2020) en su informe indica que, la educación se afectó con el cierre, de actividades presenciales
y por tanto de las instituciones educativas, en más de 190 países. La Organización de las Naciones
Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), informó que en el mes de mayo de
2020 alrededor de 1.200 millones de estudiantes de todos los niveles de enseñanza, en el mundo,
no recibieron clases presenciales. Más de 160 millones eran estudiantes de América Latina y el
Caribe. Para la Fundación estos cierres también la afectaron, y desencadenaron una serie de
cambios en sus procesos de enseñanza y autogestión para asegurar la continuidad en el
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acompañamiento a los proyectos de vida de las niñas y sus familias. Los desafíos de la
Organización durante la pandemia se pueden describir en cuatro momentos: el primero, en el
cambio de sus procesos de mentorías con las niñas de la presencialidad a la virtualidad; el segundo,
las dificultades como oportunidades para el desarrollo de los proyectos de las niñas; el tercero, el
equipo de formadores/as como andamiaje para el logro de los sueños de las niñas; el cuarto, en la
garantía de proteger a las niñas de posibles vulnerabilidades de sus derechos, al encontrarse en un
encierro obligado, en donde algunos casos estuvieron cerca a sus posibles agresores.
En el primer momento de los desafíos, la Fundación realizaba todos sus procesos de
mentoría presencialmente trasladando a las beneficiarias de su entono cotidiano, a otro de
contrastes y nuevas miradas, que ofrece la ciudad en su oferta cultural y también desde la
Fundación por el acompañamiento formativo ofrecido, a su vez, la oportunidad del diálogo que les
motiva al encontrarse con nuevas personas que simbolizan un modelo de inspiración para sus
proyectos de vida. Con la llegada de la pandemia los encuentros presenciales, así como, las
actividades de las beneficiarias con sus mentoras se clausuraron. Todo fue reemplazado por la
virtualidad, llevando a la Fundación a replantear los medios, las estrategias pedagógicas y la
manera como realizaba el acompañamiento a las beneficiarias.
El segundo momento de las dificultades, se evidenció para las beneficiarias en tres niveles:
el principal, no tener acceso a conectividad ni dispositivos tecnológicos; la visibilización constante
de algunas problemáticas en el contexto familiar y comunitario; y, por último, la falta de
financiación institucional para suplir las nuevas necesidades.
Los obstáculos fueron resignificados por todos los integrantes de la Fundación, percibidos
como oportunidades para continuar y generar nuevos horizontes para sí mismas y para con su
comunidad, creando nuevas formas de autogestión para garantizar que las beneficiarias contaran
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con acceso a internet y a dispositivos tecnológicos por medio de la venta inicial de tapabocas y
luego con la apertura de una tienda para la comunidad con objetos de segunda mano que recibe
donaciones y que contribuyeron a cubrir algunos gastos, sumado a las donaciones que recibieron
durante este tiempo.
La Fundación ha tenido como norte el atender las solicitudes de aprendizaje de sus
beneficiarias, pues son ellas quienes proponen los contenidos para sus talleres. Según Freire:
“Aprender es un descubrimiento creador, con apertura al riesgo del ser, pues enseñando se aprende
y aprendiendo se enseña” (Freire, 1997, p.30). Entre esas solicitudes han sido desarrollados
programas en prevención del abuso sexual, prevención de maternidad en niñas y adolescentes,
manejo de contenidos tanto consultados como publicados en redes sociales, así como riesgos
existentes en las mismas. No obstante, lo anterior, otra de las dificultades a resolver fue la solicitud
directa por parte de las beneficiarias de crear una metodología y una escuela en las que aprendieran
sobre sus derechos, cómo evitar la vulneración de estos, cómo respetar los derechos del planeta
(animales, plantas, espacios) y cómo enseñarle a otras niñas y adolescentes fuera del contexto de
la Fundación sobre estos temas.
La Organización no contaba con una metodología, ni profesionales que orientaran el
camino a la resolución de esta solicitud, por lo que se dio a la tarea de iniciar una investigación en
donde las beneficiarias fueran parte activa de ella, para así crear esa metodología que diera paso a
la construcción de ciudadanía que incluyera el cuidado de sus territorios rurales, fomentara el tejido
social y el respeto por todos y todo lo que hace parte de la vida de las beneficiarias. De acuerdo
con Cifuentes (Noviembre, 2016), en el ejercicio de la libertad, las personas son el principal agente
de desarrollo, empoderándose de diferentes escenarios, no sólo en la búsqueda de la satisfacción
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de necesidades básicas, sino en la participación, en la construcción de organización social y en el
desarrollo de políticas.
2.4 La Fundación y su Marco Legal
La Fundación niñas de Luz, se constituyó legalmente el 27 de julio de 2015, según registro
en la cámara de comercio de Bogotá (Anexo 1) y Registro único tributario (Anexo 2).
El ente que vigila y controla la Fundación es la Alcaldía Mayor de Bogotá, desde su
departamento de personas Jurídicas, la razón corresponde a que, la organización no ofrece
programas de educación formal, tampoco es una entidad administradora de servicios, por tanto,
entidades como, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF por sus siglas), Ministerio
de educación o Secretaria Distrital de educación, no ejercen control o vigilancia sobre la
Organización.
Los estados financieros, informe de gestión y reportes tributarios, se encuentran publicados
en su página web: www.funiluz.org además de ser un requerimiento legal, son publicados por la
Fundación con el objetivo de ser transparentes para la sociedad que invierte sus recursos en sus
beneficiarias.
2.5 Estructura Organizacional
La Organización cuenta con una Junta Directiva conformada por 5 personas que no hacen
parte del voluntariado ni del grupo de mentoría.
Tiene un código de gobierno corporativo, que hace especial énfasis en la transparencia que
debe existir en la recepción de donaciones, las cuales son verificadas antes de ser aceptadas.
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En su organigrama (1) encontramos que, la Organización cuenta con una directora como
cabeza visible, una junta directiva, una contadora y cinco áreas específicas las cuales son: Escuelas,
mentorías, transporte, alimentos y comunicaciones.
Figura 1 Organigrama Fundación Niñas de Luz

Fuente: Archivo personal, documento entregado por la dirección de la Fundación.

2.6 Mentorías y Voluntariados
La Fundación cuenta con un equipo permanente de voluntariado de 15 personas, de acuerdo
con sus intereses, están organizados en las siguientes áreas: Administrativa (5 personas), talleristas
(6 personas) y 4 mentoras profesionales en arquitectura, derecho, diseño industrial y
administración de empresas.
El proceso de selección para mentoría y voluntariado se hace de la siguiente forma:
Requisitos para aplicar en voluntariado o mentoría:
•

Ser mayor de edad

•

Estar cursando estudios superiores o ser profesional en cualquier área.

•

No tener antecedentes penales.
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•

Contar con mínimo cuatro horas a la semana para realizar sus actividades en la
Fundación.

•

Para ser mentora individual, no es requisito ser trabajadora social, psicóloga o
socióloga.

Proceso de vinculación.
•

Solicitud de vinculación por parte de la interesada/interesado.

•

Recepción de solicitud y contacto para entrevista.

•

La psicóloga que es externa hace entrevistas, realiza y envía los resultados

de pruebas psicotécnicas, con su aprobación o no de vinculación.
De acuerdo con los resultados y los perfiles elaborados con anterioridad, se informa a las
personas seleccionadas sobre su inicio de proceso en la Organización.
La formación de voluntariado y mentoría se hace con un curso estructurado por parte de la
Organización con una intensidad horaria de 20 horas, este curso es dictado por la directora, la
psicóloga y una mentora de la organización.
Tanto mentoría como voluntariado reciben un manual en donde encuentran la información
suministrada en la capacitación, entre ella: que es el voluntariado, derechos y deberes, habilidades
blandas, el juego como herramienta de educación, formularios a diligenciar en salidas culturales,
recreativas o de mentoría. además, reciben un curso de primeros auxilios dirigido por el cuerpo de
bomberos de la localidad de suba, capacitación sobre cuidado de menores de edad, rutas de
denuncia en casos de maltrato y abuso infantil y los deberes y derechos de cada persona que hace
parte en el proceso de la Fundación.
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La Fundación niñas de Luz, en consonancia con Freire (2004) quien indica: La relación
educar y aprender precisa de: metodología, desarrollo de investigación, respetar el conocimiento
de cada persona practicar el pensamiento crítico; respetar la ética y estética; hacer lo que se dice,
arriesgarse, aceptar los nuevos resultados, rechazar cualquier forma de discriminación, y hacerse
cargo de la propia identidad cultural, busca mediante sus programas de educación no formal,
específicamente la mentoría, que tanto voluntariado, mentoras y beneficiarias encuentren espacios
seguros en donde de manera natural, se haga práctica de lo señalado por Freire.
Por lo anterior, el juego como una de las capacidades señaladas por Nussbaun, es cotidiano
en cada actividad que proponen voluntarios y mentoras, tiene propósito y significado, de esta
manera las beneficiarias le otorgan sentidos de comunidad, pertenencia y de vida, a las
experiencias compartidas desde la diversidad, la libertad, el desarrollo de capacidades, la
participación, el conocimiento y la correlación entre el ser humano y todas las manifestaciones de
vida que existen en el planeta tierra. La comunidad de la Fundación, al ejercer su libertad para
crear se convierten en agente de desarrollo, al empoderarse de proyectos satisface sus necesidades
básicas y las de otros, de esta manera construye ciudadanía, desde el bien común y el buen vivir.

2.7 Contexto del problema
Como mentora en la Fundación Niñas de Luz, conocí las realidades de sus beneficiarias,
desde la cotidiana vulneración de sus derechos, también conocí a fondo la función que cumplen
familia, escuela y sociedad, en su formación política como futuras jóvenes y mujeres críticas,
reflexivas, creativas y determinantes.
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Al analizar los elementos propios de las diferentes realidades estudiadas, se generó un
proceso de problematización y cuestionamientos que consideró los principales aspectos que
originan estas situaciones, reconociendo la necesidad de nuevas metodologías que, propiciarán
procesos de educación política para las beneficiarias de la Organización.
¿Quiénes son las beneficiarias, en dónde viven, qué hacen?
Las beneficiarias de la Fundación Niñas de Luz viven en la ciudad de Bogotá, en el sector
de Ciudad Bolívar, una de las zonas catalogadas con alto índice de pobreza, inseguridad, carente
de servicios públicos básicos (especialmente en algunos sectores invadidos), y otros problemas
sociales que a diario afectan a las beneficiarias de esta organización. Foucault (2012), compara el
aislamiento y marginalidad de las personas recluidas en cárceles y hospitales psiquiátricos, con el
mecanismo de segregación social que viven los pobres, vagabundos y mendigos.: “¿Qué es eso?
Esa relación tan dramática, tan tensa. Aun cuando un discurso científico le dé forma, la justifique,
no deja de ser una relación muy extraña ... de lucha, de enfrentamiento, de agresividad”. (p.30)
Las edades de las beneficiarias oscilan entre los 5 y 17 años; todas se encuentran
escolarizadas, quienes son hermanas mayores, tienen responsabilidades adicionales a las escolares:
limpieza de casa, cuidado de hermanos y preparación de alimentos.
Gran parte de las beneficiarias disfrutan jugar fútbol, forman sus propios equipos y
organizan campeonatos; en su mayoría son lideresas, activistas y emprendedoras aun cuando ellas
no son conscientes del alcance de sus emprendimientos. Les gusta participar de las actividades que
propone la Fundación y se han apropiado tanto de este entorno que la sienten parte importante de
sus vidas. Como a la mayoría de las niñas y adolescentes, les gusta las redes sociales,
especialmente TikTok.
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¿Cómo son los contextos y la cotidianidad política de las niñas y adolescentes de la Fundación
Niñas de Luz?
Partiendo del trabajo de mentoría desarrollado con las niñas y adolescentes de la Fundación
niñas de Luz, se encontró que la mayoría de las beneficiarias viven únicamente con su madre; en
otros casos viven con sus abuelas, porque sus madres se encuentran privadas de la libertad. El
abandono o ausencia paterna es una condición recurrente con tendencia a la “normalización” en la
constitución de familia.
“Me gustaría ver a mi mamita, pero a mí no me dejan entrar a la cárcel, y hace dos años
no la veo, cuando yo sea grande voy a ser abogada, para sacar a mi mamá de allá, la extraño
mucho”
Michell Cubillos, 8 años (Diario de campo Luz Bonilla)
Los trabajos desarrollados por las madres de las beneficiarias, dada su baja escolaridad,
están centrados en actividades domésticas, de limpieza, reciclaje o ventas ambulantes, que
demandan más de doce horas de trabajo diario, tiempo en que las niñas y adolescentes permanecen
solas.
“Mi mamá quisiera terminar el bachillerato, para así conseguir un mejor trabajo, pero
nadie le da oportunidades para estudiar, ella trabaja prácticamente de domingo a domingo”
Sofia Riveros,13 años (Diario de campo Luz Bonilla)
En vacaciones escolares, las beneficiarias acompañan a sus madres al trabajo; en los casos
de las ventas ambulantes, esperan sentadas en los andenes o están junto a sus madres mientras
venden. Respecto a quienes realizan trabajos domésticos o reciclan, las menores “ayudan” a sus
madres para así terminar más temprano.
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“Cuando estoy en vacaciones, con mi mamá nos levantamos a las tres de la mañana; yo
le ayudo a alistar todo lo que llevamos para vender y como a las cuatro de la tarde nos estamos
devolviendo”.
Sharon Ramírez,14 años (Diario de campo Luz Bonilla)
Respecto al acceso a derechos básicos como salud y recreación, sus posibilidades son
mínimas debido a la falta de tiempo para “hacer la fila” necesaria a la hora de sacar una cita, así
como la carencia de dinero para “pagarla”; otra razón que aduce es que simplemente no cumplen
los requisitos para estar dentro del Sisbén. Es poco probable acceder a recreación, porque los fines
de semana se reducen únicamente al domingo, día en que las menores y sus madres “hacen aseo y
mercado”; los espacios de entretenimiento son los que logran cuando utilizan el celular (si tiene
datos) para ingresar a redes sociales como Facebook y TikTok.
“Llevo como dos meses con un dolor de muela que es horrible y no puedo ir a que me
revisen; mi mamá no estaba el día de la visita de los del Sisbén, porque estaba trabajando y no
me pudieron afiliar”.
Katherin Tequia, 10 años (Diario de campo Luz Bonilla)
Sobre la educación que reciben, durante la pandemia de COVID-19, las beneficiarias
accedieron de manera virtual. Cada quince días recibieron guías de las diferentes asignaturas, para
ser resueltas en sus casas; los docentes se comunicaban con ellas por medios electrónicos (teléfono
o reuniones virtuales) para aclarar dudas.
“A veces mi mamá no tiene para ponerle datos al celular, entonces me toca dejar cosas
de las guías sin resolver, o también, me toca pedirle el favor a una vecina, para que me regale
un poquito de internet, para hacer las guías”.
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Juliana Sanabria, 8 años (Diario de campo Luz Bonilla)
Las causas que influyen en la desapropiación, respeto y cuidado de los derechos de niñas,
niños y adolescentes, son múltiples; desde el no reconocimiento como sujetos de derechos y sujetos
políticos, hasta el concepto de la incapacidad para sugerir o tomar decisiones. Las beneficiarias de
la Fundación han normalizado el asumir como “ayudas” lo que corresponde a sus derechos: el
recibir alimentación en el colegio, estar afiliadas a un sistema de salud y acceder a educación; esta
confusión evidencia un vacío en su educación ciudadana. Así, la vulneración de sus derechos es
permanente; incluso se han presentado casos de abuso sexuale, maltrato infantil y psicológico, con
aumento durante el confinamiento derivado de la pandemia por la COVID-19.
Los anteriores escenarios despertaron en las adolescentes de la organización,
insatisfacciones y cuestionamientos que las llevaron a proponer alternativas y soluciones que
permitieran promover el aprendizaje sobre sus derechos y deberes en favor de la construcción de
un mejor entorno social a partir de sus realidades.
La Fundación y su importancia para el desarrollo del proyecto político de las beneficiarias
A partir de las problemáticas contextualizadas previamente, se evidencia la baja o escasa
incidencia que tienen la familia, la escuela y la sociedad en la enseñanza política desde la niñez.
En las escuelas y colegios públicos donde estudian las beneficiarias de la Fundación, se observan
pedagogías que repiten modelos tradicionales enfocados en la recepción de conocimientos,
menospreciando el cuestionamiento, la admiración por el saber o la influencia social del
pensamiento crítico. En suma, es la continuación de una educación bancaria como la define Freire
(1997):
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La educación bancaria se basa en los principios de dominación, domesticación y
alienación, transferidos desde el educador al participante a través del conocimiento dado,
impuesto, enajenado. En esa concepción, el conocimiento es algo que, por ser obligado,
pasa a ser absorbido pasivamente. El resultado es una práctica totalmente verbalizada,
dirigida a la trasmisión y evaluación de conocimientos abstractos, en una relación vertical.
El saber es dado, suministrado de arriba hacia abajo. Es autoritario. En la visión “bancaria”
de la educación, el “saber'” es una donación de los que se consideran sabios a quienes
juzgan que nada saben. Es un acto de donación que se fundamenta en una de las
manifestaciones instrumentales de la ideología de la opresión, la alienación de la
ignorancia, según la cual ésta se encuentra siempre en el otro. (p. 70)
En contraste, la Fundación es para sus beneficiarias, un espacio en donde crean desde lo
que se les “ocurra”; ellas son autónomas en sus decisiones y asumen sus consecuencias. De esta
manera, los conocimientos que reciben son el resultado de lo que ellas consideran necesario para
sus vidas.
“Me gusta la fundación porque me dejan llegar disfrazada de pediatra, y no me dicen
nada por llevar a mi muñeca que está enfermita, y porque yo la estoy alentando”
Sharick Fajardo, 6 años (Diario de campo Luz Bonilla)
Las beneficiarias, tienen espacios de diálogo con mentoras que las escuchan, formando una
comunidad en donde las “grandes cuidan a las pequeñas”, independientemente si son familiares o
no; son ellas quienes proponen lo que les gustaría aprender y, como en toda comunidad, existen
desacuerdos, por lo que el diálogo se ha convertido en la principal vía de construcción de sanas
relaciones.
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En su paso por la Fundación, las beneficiarias reconocen que ellas, sus madres y sus
hermanas han sido vulneradas en sus derechos de distintas formas como: Acceso a información
sobre beneficios del gobierno, acceso a educación o salud, entre otros. Identifican que, por parte
de sus familias, escuela o sociedad, las soluciones a las problemáticas que enfrentan son casi
inexistentes.
Max-Neef (1993) en su teoría Desarrollo a Escala Humana plantea los siguientes tres
postulados:
“el desarrollo se refiere a las personas y no a los objetos”; “el mejor proceso de
desarrollo será aquel que permita elevar más la calidad de vida de las personas”; y “la
calidad de vida dependerá de las posibilidades que tengan las personas de satisfacer
adecuadamente sus necesidades humanas fundamentales” (p.25).
Por último, reconocen que, pueden desarrollar iniciativas de educación política y
construcción de ciudadanía ligadas a sus contextos, proyectadas con sentido transformador para
sus vidas y comunidad, estableciendo alternativas a la obligatoriedad escolar y a la indiferencia
social.
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Capítulo 3. Las niñas y adolescentes de la Fundación niñas de Luz y su sentido de la
formación política
3.1Inicio de la investigación
Dentro de este proceso de investigación consultamos trabajos previos, enfocados en la
educación política a niñas (os), adolescentes y jóvenes tanto en Colombia como en otros países de
América. El objetivo de esta consulta fue contar con referentes que nos permitieran observar, los
avances y aportes en materia de enseñanza política, con enfoque de género dirigida a niñas y
adolescentes para de esta manera contribuir al desarrollo humano integral y sustentable (DHIS),
con nuevos lineamientos que fortalezcan la dignidad humana desde la niñez.
La investigación aquí desarrollada parte de la siguiente pregunta: ¿Cuáles son los sentidos
que le otorgan las niñas y adolescentes, a la formación política en la construcción de ciudadanía,
mediante el desarrollo conjunto de una metodología creada para ellas?
La Fundación no tiene programas formales de educación, por lo que la transferencia de
conocimiento por medio de la mentoría es la metodología que usa para su trabajo de enseñanza
con las beneficiarias. Es entonces que, para el análisis de esta investigación, se observan conceptos,
enfoques y teorías que contribuyen a la relación entre: Fundación–beneficiarias–política,
generando una propuesta metodológica planeada y ejecutada por las beneficiarias de la
organización. De acuerdo con lo anterior, la investigación avanzó considerando los siguientes
aspectos:
•

Un contexto metodológico en el marco de una investigación cualitativa con

enfoque etnográfico, entendido como un proceso interpretativo resultante de la observación
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participante y con aportes desde la investigación acción participativa (IAP). La
interpretación se realizó con apoyo de entrevistas no estructuradas y el acercamiento a
fuentes primarias como fotografías, historias de vida y el uso de diarios de campo, con el
objetivo de obtener información contextualizada en el entorno natural de las participantes.
En el desarrollo de la investigación, se establecieron los cuatro pilares que hicieron parte
de la metodología de enseñanza política para niñas y adolescentes, a saber: a) indagación,
b) conocimiento de las realidades de las participantes, c) identificación de alternativas de
acción, d) prueba de la metodología con las participantes.
•

El diseño de la metodología para la Fundación establece los problemas de la

educación política desde la infancia y la adolescencia, es decir: a) la cotidianidad y
contextos políticos donde se desarrollan las niñas y adolescentes, b) la responsabilidad de
la familia, la escuela y la sociedad frente a la vulneración de derechos y c) los vínculos que
se establecen dentro de la Fundación.
•

El diálogo con los autores Foucault, Freire y Nussbaum, desde sus

posiciones filosóficas y teóricas, con el objetivo de ahondar en la relación participantesfundación-política para construir lo político desde los sentidos, las emociones y la
creatividad.
•

La construcción de una metodología que, desde la reflexión y práctica,

articula los cuatro pilares propuestos, tomando las experiencias y conocimientos adquiridos
que empoderan a las participantes a partir del lenguaje, y las lleva al activismo creativo y
cambiante.
La investigación inicia con un diario de campo el día 17 de marzo del año 2021 y concluye
el día 5 de diciembre del mismo año. Las entrevistas no estructuradas, seis en total y las fotografías
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que hacen parte de este proceso nos permitieron, reconocer capacidades humanas y emociones de
las entrevistadas, a través de las palabras, el lenguaje corporal o los códigos de comunicación
creados por ellas. En el trabajo de campo se tomaron cincuenta fotografías y se analizaron quince;
se realizaron setenta talleres virtuales, de los que se guardan sus respectivas grabaciones. Estos
talleres vislumbraron desde el arte, y el juego, elementos de razón práctica, en donde las
participantes formaron sus propios conceptos del bien y del como planificar sus vidas. Igualmente,
los sentidos, la imaginación y el pensamiento, correspondientes a las capacidades humanas
descritas por Nussbaum (2012), fueron parte esencial al momento de analizar biografías y posturas
políticas de mujeres y adolescentes líderesas, de quienes las participantes decidieron adoptar sus
nombres para ser parte de este proyecto.
Como investigadora consideré que obtener información, usando diferentes técnicas me
permitiría aproximarme de maneras distintas al problema planteado en esta investigación y, por lo
tanto, a diferentes soluciones posibles. Para Hernández et al. (2010), en la investigación cualitativa
“La recolección de los datos consiste en obtener las perspectivas y puntos de vista de los
participantes (sus emociones, prioridades, experiencias, significados y otros aspectos subjetivos)”
(p. 8). Por su parte, en la técnica de investigación con enfoque etnográfico, se siguió lo planteado
por Guber (2001), para quien:
El investigador confía en que los rumbos elegidos por el baquiano lo llevarán a destino,
aunque poco de lo que vea y suponga quede claro por el momento. Esos trozos de
información, verbalizaciones y prácticas pueden parecer absurdos e inconducentes, pero
son el camino que se le propone recorrer, aun con sentido crítico y capacidad de asombro
(p.83).
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En ese sentido, consideré que, para las beneficiarias, la apertura del espacio, la motivación
de su empoderamiento y la iniciativa de su acción participativa, serían una alternativa para abordar
las problemáticas que han afrontado. Al adentrarme en su cotidianidad, utilizando mis
herramientas de investigación, respeté y conservé sus espacios, favoreciendo la naturalidad en su
actuar, permitiendo que siguieran los derroteros de sus intereses, preocupaciones y objetivos.
3.2 Diseño de la metodología para la enseñanza política en niñas y adolescentes en la
Fundación Niñas de Luz
Esta investigación parte del aprendizaje contextualizado con la realidad sociocultural de
las participantes y su necesidad por aprender y cuidar sus derechos. Dando importancia a los
significados y sentidos otorgados a lo que ellas consideran como sus prácticas políticas,
favoreciendo con la acción y la reflexión, la apropiación de nuevos conocimientos y emociones
desde sus propias experiencias.
La actitud del investigador sigue el propósito enunciado por Guber (2001):
Que el investigador pueda participar en distintas instancias de la cotidianidad muestra no
tanto la aplicación adecuada de una técnica, sino el éxito, con avances y retrocesos, del
proceso de conocimiento de las inserciones y formas de conocimiento localmente viables
(p. 68).
Esta participación se encuentra dirigida por un interés emancipador donde los
conocimientos son predeterminados en las acciones cognoscitivas o modos posibles del
pensamiento, a partir de los cuales la realidad se constituye y se puede transformar (Kemmis et al.,
2014). El investigador también está situado, tiene un lugar de enunciación; por ello, es importante
considerar estrategias de investigación.
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Dentro de las estrategias de investigación empleadas en este trabajo, se encuentra la
etnografía. Hamme y Atkinson (1994, señalan que:
El etnógrafo, o la etnógrafa, participa abiertamente o de manera encubierta, de la vida
cotidiana de personas durante un tiempo relativamente extenso, viendo lo que pasa,
escuchando lo que se dice, preguntando cosas; o sea, recogiendo todo tipo de datos
accesibles para poder arrojar luz sobre los temas que él o ella han elegido estudiar. La
etnografía trabaja con diferentes fuentes de información, enriqueciendo la investigación
desde distintas ópticas, que permiten conocer la cotidianidad y el sentido que dan a la
misma, las personas con quienes se realiza el trabajo de campo. (p. 1)
También se propone que, en lo posible, el mundo social se estudie desde la naturaleza de
las personas y el lugar, con el respeto y no intervención del investigador:
La realidad existe en el mundo empírico y no en los métodos usados para estudiar ese
mundo; esta debe ser descubierta en el análisis de ese mundo […] los métodos son meros
instrumentos diseñados para identificar y analizar el carácter inmutable del mundo
empírico y, como tales, su valor existe solo en la medida en que son apropiados para la
realización de esta tarea. En este sentido fundamental, los procedimientos empleados en
cada fase de la acción científica e investigadora deberían ser valorados en términos de su
grado de respeto, a la naturaleza del mundo empírico que estudian si lo que ellos presentan
como el verdadero significado del mundo empírico lo es realmente. (Hamme y Atkinson,
1994, p.3)
Visto lo anterior, la etnografía se constituyó como la estrategia más adecuada para esta
investigación, porque al conocer la cotidianidad e historias de vidas de las beneficiarias de la
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Fundación Niñas de Luz, y al ser parte de esa comunidad como investigadora, se hizo posible
recolectar información valiosa para la construcción de una metodología de enseñanza política, lo
que constituye el principal objetivo de este trabajo.
De acuerdo con Kemmis et al. (2014), al ser una práctica reflexiva, la investigación genera
acciones sociales que mejoran la racionalidad y la justicia de: a) las propias prácticas sociales o
educativas, b) la interpretación de estas prácticas y c) las situaciones e instituciones en donde estas
prácticas tienen lugar.
Luego de este acercamiento teórico, se estructuró y puso en marcha la construcción de la
metodología de “Formación política para niñas y adolescentes”, utilizando conceptos de la
investigación acción participativa propuesta por Fals Borda (1991): “Una de las características
propias de este método, que lo diferencia de todos los demás, es la forma colectiva en que se
produce el conocimiento, y la colectivización de ese conocimiento” (p. 18), el pensamiento crítico
y la palabra como herramientas en el proceso de formación política de las beneficiarias de la
Fundación.
Como resultado, se creó una metodología desde cuatro momentos: a) indagar desde los
cuestionamientos y conceptos que tienen las beneficiarias sobre la política, b) conocer la realidad
de las beneficiarias en torno a la vulneración de sus derechos, c) identificar alternativas de acciones
concretas que lleven a resultados a corto, mediano y largo plazo, y d) prueba de la metodología
con las beneficiarias.
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3.3 Trabajo de campo: El origen de la escuela de formación política para niñas y adolescentes
de la Fundación Niñas de Luz
Resultado de una interpretación teatral realizada por las beneficiarias de la Fundación,
sobre la biografía de Malala Yousafzai, activista que lucha por la educación de las niñas en
Pakistán, basada en la lectura del libro “Cuentos de buenas noches para niñas rebeldes: 100
historias de mujeres extraordinarias, publicado por el Grupo Planeta de México, en 2017, se generó
una discusión donde las participantes consideraban que podían ser las “Malalas” de Colombia,
iniciando con pequeñas acciones que mejoraran algunas de las situaciones de vulneración de
derechos que viven.
Como investigadora observé a cada una de las participantes, se veían ansiosas, indecisas y
desorientadas sobre qué hacer, sugerí que hacer una lluvia de ideas, podía ser una opción, la
sugerencia fue aceptada por las beneficiarias. La lluvia de ideas inició con Sofia Riveros,
beneficiaria de la Fundación.
Sofía Riveros: “yo creo que debemos hacer algo que incluya a todas las niñas de la
Fundación y a las del barrio, algo chévere en donde aprendamos sobre nuestros derechos”.
Sharon Ramírez: “y que no sea aburrido, que todas podamos hablar sin que se rían de
nosotras; algo en donde aprendamos a hablar, así como hablan los niños de los colegios de ricos,
que hablemos sin mentiras ni echando carreta, sino que sea algo que hemos aprendido”.
Lilley Castiblanco: “Pues hagamos algo así como un club o una escuela de política, que
no robe a nadie, que cuide a las personas, a los animales, al planeta; donde todas vamos a ser
iguales, todas nos cuidemos; podemos hacer algo con presentaciones o bailes, no sé bien cómo;
así después nos volvemos presidentas y ayudamos a la gente”.
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La anterior actividad nos remite a Freire cuando afirma: “Aprender es un descubrimiento
creador, con apertura al riesgo y a la aventura del ser, pues enseñando se aprende y aprendiendo
se enseña” (Freire, 1997, p.30).
La actividad finalizó con la propuesta de crear una metodología y una escuela de política
para las beneficiarias de la Fundación, construida desde, el juego, el arte, las capacidades y
emociones de cada una de las beneficiarias, en donde el empoderamiento, la construcción del tejido
social y el respeto por todo y todos los que hacen parte de su comunidad. De acuerdo con Leff,
(1998) la visión colectiva implica entonces desde la sustentabilidad una nueva perspectiva en la
cultura, en la política, en lo social, basada específicamente en las resignificaciones de identidades
y tradiciones.
Sobre esta experiencia pedagógica de lectura, en donde las niñas partieron de un texto base,
lo comentaron y, de manera crítica, proyectaron su realidad proponiendo alternativas de solución,
es posible constatar que:
La pedagogía y el teatro son, antes que nada, actividades políticas: practicarlos es
una forma de hacer política. Y esto es algo que los poderosos han tenido muy claro a todo
lo largo de la historia. Por eso en muchas sociedades tanto la una como el otro han sido,
tan a menudo, objeto de represión, prohibición o, directamente, persecución. La opresión
siempre ha sido enemiga acérrima del conocimiento (Baraúna y Motos, 2009, p.11).
A través de una ruta señalada por las beneficiarias en su taller, decidieron que una
metodología y una escuela de enseñanza política era una buena opción para comenzar a formarse
en distintas competencias que consideraban necesarias si querían lograr un cambio y, por lo tanto,
una solución al problema de la vulneración de sus derechos. Desde mi posición como
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investigadora, me comprometí con ayudar en la construcción de una metodología de enseñanza
para la escuela, considerando las necesidades y propuestas de las beneficiarias de la Fundación.
¿Cómo fueron seleccionadas las participantes y sus historias de vida?

Luego de socializado el proyecto con las beneficiarias se postularon 35 interesadas en
participar, cada una argumentando la relevancia de su aporte en esta construcción. “Nadie nace
hecho. Nos vamos haciendo poco a poco, en la práctica social en que tomamos parte” (Freire,
1997, p. 74). Frente al número de postuladas fue necesario establecer filtros de selección como los
siguientes:
a) Rango de edad entre 12 y 17 años, porque su nivel académico ya permitía leer y
escribir con mayor agilidad.
b) Estudiar en la jornada de la mañana, porque las reuniones se harían en horas de la
tarde.
c) Contar con un dispositivo electrónico que les permitiera ingresar a reuniones
virtuales, en algunos momentos.
d) No tener a cargo el cuidado de hermanas o hermanos menores, dado que las
reuniones y actividades derivadas de la investigación, necesitaría del tiempo de las
participantes en las tardes o fines de semana.
e) No estar asistiendo a actividades extracurriculares diferentes a loas de la Fundación.

Del filtro anterior, cumplieron en totalidad los requisitos 9 beneficiarias. La selección de
las participantes y sus historias de vida estuvo basada, en el cumplimiento de los requisitos
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solicitados para ser elegibles, las experiencias de vida también fueron relevantes para esta
investigación, por lo que finalmente fueron seleccionadas tres participantes que, adicionalmente,
realizaban de alguna manera activismo en sus comunidades. Se requirió que, de manera voluntaria,
manifestaran su deseo por participar. El proyecto fue socializado con los adultos responsables de
cada una de ellas, al ser menores de edad, fueron solicitados los consentimientos firmados (Anexo
3) tanto de las participantes como de sus responsables para el uso de imágenes y entrevistas. Fals
Borda (1991) indica: “La vida de cada persona es, de manera formal o informal, una suerte de
praxis.” (p.47)
A continuación, se describen algunas características de las tres participantes seleccionadas
con sus historias de vida. Por corresponder a un trabajo de corte participativo, la metodología de
investigación es el enfoque auto etnográfico, en donde la escucha activa fue relevante para
identificar los elementos que, pueden dar respuesta a la pregunta de investigación.
La Fundación para proteger la identidad de las participantes, como menores de edad y por
encontrarse en situación de vulnerabilidad, sugirió no usar sus nombres reales. Las participantes
aceptaron y propusieron entonces, usar “nombres de mujeres reales con historias reales”. Los
nombres utilizados fueron adoptados y elegidos por ellas, basadas en las lecturas de biografías del
libro: Cuentos de buenas noches, para niñas rebeldes: 100 historias de mujeres extraordinarias,
mencionado anteriormente. Los sentidos que las participantes dieron a los nombres elegidos fueron
el de pertenencia, porque que estas lideresas luchan por causas similares a las de ellas, un sentido
inspirador, porque esas luchas dan respuesta a las necesidades que las participantes viven a diario.
Es así como en adelante las participantes llevaran los nombres de Malala, Francia y Greta.
“La IAP propone una cercanía cultural con lo propio que permite superar el léxico
académico limitante; busca ganar el equilibrio con formas combinadas de análisis cualitativo y de
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investigación colectiva e individual y se propone combinar y acumular selectivamente el
conocimiento que proviene tanto de la aplicación de la razón instrumental cartesiana como de la
racionalidad cotidiana y del corazón y experiencias de las gentes comunes, para colocar ese
conocimiento sentipensante al servicio de los intereses de las clases y grupos mayoritarios
explotados, especialmente los del campo que están más atrasados”. (Fals Borda: 1987:5)
a) Malala: Tiene 14 años, estudia en el colegio distrital La Joya, cursa noveno grado,
le gusta bailar ritmos urbanos, enseñar a niños pequeños, lidera actividades dentro
de la Fundación, es participativa y académicamente destacada es considerada buena
estudiante. Vive con su madre y hermana menor; tiene un gato, rescata animales
abandonados para darlos en adopción. Fue víctima de abuso sexual a los 12 años
por parte de su padrastro. Malala se siente desprotegida, pues su madre a veces duda
sobre lo sucedido, aduciendo que: “Ella llevaba una relación de siete años con el
padre de su segunda hija y nunca había pasado nada”. Malala siente culpabilidad,
cuando su mamá habla del abandono de su pareja desde que fue denunciado.
b) Francia: Tiene 14 años, es estudiante del Colegio Rural de Pasquilla, cursa noveno
grado, cuida a su hermana menor mientras su mamá trabaja. Ha sido víctima de
burlas por su aspecto físico. Francia sufre las consecuencias de contaminación al
vivir cerca del botadero de basura “Doña Juana”, afecciones respiratorias, en la piel,
propagación de insectos y roedores. Ha descubierto que “unos señores” les ofrecen
dinero a las personas para comprar sus tierras y ampliar el botadero. Ella quiere
continuar viviendo en Pasquilla, sembrando y cuidando animales de granja: “Yo
quiero ser campesina, estudiada”, responde al preguntársele: ¿qué quiere estudiar
cuando termine su bachillerato? Francia habla con las personas de su vereda para
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que no vendan sus tierras. Ella ha recibido notas en su casa, amenazándola: “No se
meta en lo que no le importa, los sapos mueren estripados”; su madre ha denunciado
el caso ante las autoridades competentes, pero hasta el momento solo cuenta con el
formato que llenó para denunciar y nadie las ha contactado para indicarles qué
hacer.
c) Greta: Tiene 13 años, estudiante del colegio La Joya, cursa octavo grado. Está sola
mucho tiempo, su mamá es vendedora ambulante, sale muy temprano de casa y
llega cuando Greta está durmiendo. Una amiga de Greta le dijo que, si quería
trabajar como modelo, para que le ayudara a su mamá; solo tenía que enviar algunas
fotos y a veces trabajar frente a una cámara; solo por eso le podían pagar mucho
dinero. Greta aceptó y se convirtió en víctima de una red de proxenetas. Greta no
quiere ir más a la Fiscalía a contar lo que le pasó, porque se avergüenza cada vez
que le piden que relate la historia contada más de seis veces sin evidenciar algún
resultado.
Las tres participantes tienen como característica general, haber vivido situaciones donde
fueron vulnerados sus derechos y no encontraron ayuda. Aprendieron de sus experiencias y
decidieron crear soluciones que prevengan a otras niñas de vivencias semejantes. Su testimonios
e iniciativas remite al decir de Freire: “Creando y decidiendo, es como el hombre participa de la
sociedad. Esta relación busca coherencia entre pensamiento y acción, eso es, la praxis. De lo
contrario, la acción sin pensamiento es activismo, y el pensamiento sin acción es verbalismo”
(Baraúna y Motos, 2009, p.39).
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3.4 Construcción de la metodología para la enseñanza de política a niñas y adolescentes de
la Fundación niñas de Luz
Basada en los cuatro pilares establecidos para la elaboración de la metodología de
enseñanza en la escuela de política, esta investigación inicia tomando cada uno de ellos desde
diferentes actividades, para definir el paso a seguir después de concluir cada pilar. Se sigue la
secuencia: a) indagación, b) conocimiento de las realidades de las participantes, c) identificación
de alternativas de acción, d) prueba de la metodología con las participantes.
Indagación
La indagación se basó en talleres y entrevistas no estructuradas, con las tres participantes
de esta investigación. Fueron diálogos de confianza que buscaron conocer las emociones que
generaban a las participantes, hablar sobre la vulneración de sus derechos, sobre la indiferencia de
los adultos, sus colegios y la sociedad frente a este tema; finalmente, se motivó a que imaginaran
y expresaran las emociones que sentían al plantear, la posibilidad de ser ellas las pioneras en la
generación de un cambio dentro de su comunidad.
Según Nussbaum (2011), las emociones son el resultado del estado de apertura del ser
humano hacia aquellos objetos que considera valiosos y que escapan a su completo control,
revelando sus limitaciones, pero también los recursos con los que cuenta la persona para
desenvolverse en un mundo de conflictos y azar.
Malala: Bueno, a mí me gustan los animalitos, ya he rescatado varios, mi mamá a
veces se pone brava por eso, tengo un gato, vivo con mi mamá y mi hermana. Cuando
llegamos del colegio yo caliento el almuerzo; a veces no hay almuerzo, entonces comemos
de las onces que nos regalan en el colegio. Mi mamá se levanta a las 2 de la mañana,
empaca todo lo que va a llevar para vender en la “chaza”; yo le ayudo a empacar, ella
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nos deja el almuerzo hecho, cuando hay, yo soy tímida, casi no me gusta hablar de mí. Mi
sueño es ser veterinaria.
Francia: A mí me gusta bailar, me gusta el anime, tengo tres gatos; vivo con mi
mami, mi hermana. Mi mamá trabaja en casas de familia. Yo cuido a mi hermanita casi
todo el día, a veces mi mami llega muy tarde y no la alcanza a ver. Yo me encargo del
oficio de la casa y de terminar de preparar el almuerzo cuando llegamos de estudiar. Me
gusta estudiar en el colegio rural, allá aprendo sobre sembrar, tener pollos, cerdos, mi
gran sueño es ser una campesina profesional.
Greta: Me gusta jugar baloncesto, aunque no tengo balón; como estoy todo el
tiempo sola, entonces voy al parque y juego con los que estén allá, los pelaos y las pelaas
me dicen que soy bonita y me molestan por eso. Mi mami me dice que vaya donde mi
abuelita para almorzar, pero ella a veces está muy enferma y yo soy la que la cuido. Hay
días en que mi mami no viene y me dan ganas de llorar, porque no sé, a veces pienso que
le puede pasar algo malo, no tengo ni perro ni gato, porque no quiero que estén igual de
solos que yo. Mi sueño es comprar una casa para que vivamos mi abuelita, mi mamá y yo.
Guber (2001) Al iniciar su contacto, el investigador lleva consigo algunas preguntas que
provienen de sus intereses más generales y de su investigación. Pero, a diferencia de otros
contextos investigativos, sus temas y cuestionarios más o menos explicitados son solo nexos
provisorios, guías tentativas que serán dejadas de lado o reformuladas en el curso del trabajo.
Al indagar el investigador tiene la oportunidad de interactuar con los participantes,
encuentra respuestas a sus preguntas, descubre significados a símbolos que se construyen en cada
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comunidad, de esta manera el investigador puede continuar con su objetivo de investigación,
reformularlo o replantearlo. (p.62).
Conocimiento de las realidades de las participantes
Dentro de una investigación cualitativa con enfoque etnográfico, es importante adentrarse
en las realidades de las comunidades con las que se trabaja. En un primer momento es fundamental
que sus protagonistas le otorguen al investigador el privilegio de su confianza; por su parte, el
investigador debe garantizar que esa confianza no se quebrantará y que el manejo ético de la
información será el garante de la investigación.
Los siguientes relatos permiten conocer las posturas que las participantes han tomado frente
a las vivencias de vulneración de sus derechos y la indiferencia de los adultos, frente a estas
vulneraciones.
Malala: “Y otra cosa que me hace sentir rabia y dolor, a mí nadie me ayudó a resolver el
problema del que fui víctima, que, porque solo me tocaba ese señor, eso lo hizo por mucho
tiempo, tanto que dicen que denunciemos y al final para qué, para que todos se enteren de lo que
uno está sufriendo y hagan como que no pasó nada [ … llanto]. No me parece justo y yo no
quiero que le pase lo mismo a mi hermanita, porque yo siento como si me rompieron el corazón,
yo siento un dolor muy grande cada vez que veo llorar a mi mamá porque se fue mi padrastro,
pero no fue mi culpa”.
Francia: “Pues por mi parte yo estoy muy furiosa con la política, porque mi barrio, es
un lugar rodeado de fábricas ladrilleras, además está el basurero de Doña Juana, y nosotras
tenemos que luchar por la contaminación que generan las ladrilleras más los olores y plagas del
basurero, hemos buscado ayuda a todos los políticos y no hacen nada por ayudarnos, lo peor es
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que autorizan que siga creciendo el basurero, comprando terrenos a campesinos, que al final
son unos desplazados más. Yo le hablo a las personas y les digo que no vendan, y por eso me
están amenazando, me mandan cartas donde dicen que ‘Si no quiere morir como los sapos que
me quede quieta’, mi mami denunció y está muy asustada, pero lo único que tenemos es un papel
que nos dieron en la fiscalía, y ahí quedo todo. [llanto].
Yo tengo miedo, de que me pase algo”.
Greta: “A mí me pasó lo mismo que a Malala, nadie me ayudó; lo único que me dijeron
es que era por mi culpa, por estar metida en redes sociales, y yo no quiero que eso les pase a
otras niñas, pero qué se puede hacer, si a lo que uno dice nadie le pone atención. Yo siento
mucho dolor y rabia, porque la gente grande es mala, no les importan los peligros a los que se
exponen los niños, nosotras mismas.
Yo odio estar sola, y por eso no tengo mascotas, porque cuando estoy en el colegio la
tendría que dejar sola, encerrada, y estoy segura de que sentiría lo mismo que yo, y eso es muy
feo, muy triste; el tiempo pasa muy lento, especialmente cuando ya es de noche, por eso es que
me la paso conectada a redes, ahí al menos me ponen cuidado, pero yo no quiero que otras
niñas vivan esto, porque es muy feo.
Según Martha Nussbaum, la ira puede llegar a desarrollar tres funciones esenciales: la de
indicador valioso de que los oprimidos reconocen el mal que se ha cometido en su contra; la de
motivador, necesario para la protesta y lucha de esos oprimidos contra la injusticia y la forma de
comunicar al mundo la naturaleza de sus reclamos; y, por último, la justificación de la ira frente a
la indignación ante injusticias terribles y, por lo tanto, expresión de algo verdadero.
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Identificación de alternativas de acción
La acción política tiene distintas formas de manifestación. Parte de la identificación de una
problemática social, sigue el reconocimiento de los actores implicados en esa problemática y
continua en la confrontación de las voluntades para la búsqueda de alternativas de solución, que,
desde el DHIS, deben contribuir al fortalecimiento de la dignidad humana, desde la construcción,
las capacidades y participación de las personas.
Para identificar las acciones puntuales con las que podíamos iniciar la construcción de la
metodología para la enseñanza política a las beneficiarias de la Fundación, realizamos un taller en
el que propusimos una lluvia de ideas con la que estableceríamos diferentes actividades en donde
las participantes usaran sus “poderes”, y así llegaran a plantear acciones puntuales y con mensajes
poderosos. Después de identificar esos talento o poderes elegidos por las participantes, estos fueros
agrupados en tres categorías:
•

El poder del arte, la creación, la libertad.

•

El poder de la palabra, el poder del discurso.

•

El poder de la acción.

El poder del arte, la creación, la libertad
Después de varias reuniones de creación a las que asistíamos las participantes, algunas
mamás, niñas pequeñas de la Fundación y yo como investigadora, surgió la primera idea para
elaborar la metodología para la escuela de enseñanza política: utilizar las artes como parte esencial
de la creatividad y la libertad. Tuvimos presente que:
la pedagogía y el teatro son, antes que nada, actividades políticas: practicarlos es una forma
de hacer política. Y esto es algo que los poderosos han tenido muy claro a todo lo largo de
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la historia. Por eso en muchas sociedades tanto la una como el otro han sido objeto de
represión, prohibición o, directamente, persecución. La opresión siempre ha sido enemiga
acérrima del conocimiento. (Baraúna y Motos, 2009, p.11).
El paso para seguir en la investigación fue la simbolización del malestar, el enojo y la
incertidumbre de las niñas ante la situación que cada una a vivenciado. Con base en esto, se les
pidió que representaran en un dibujo lo que sentían respecto a su problemática (el resultado se ve
en las (Figura 2 y Figura 3). Adicionalmente, se les sugirió que desarrollaran una actividad para
las niñas pequeñas, en donde también manifestaran sus emociones por medio del arte (esta
actividad se visualiza a través de la Figura 4).
Figura 2 Dibujo Realizado por Francia cuando se le pidió que, en un dibujo, expresara
lo que siente frente a las amenazas de las cuales es víctima

Fuente: Archivo personal
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Francia, por medio de este dibujo, busca significar que en Colombia los campesinos son
silenciados cuando quieren proteger sus territorios; ella dibuja unos labios de mujer que
representan su lucha para evitar el crecimiento del botadero de Doña Juana. Los labios están
cosidos con una espiga que termina al lado derecho del dibujo; además, hay una sombra de la
espiga, que significa el futuro que Francia ve del campo si no lo protegen. La “libertad negativa”
y “desigualdad”, palabras escritas en el dibujo, hacen referencia a las empresas y habitantes de
Bogotá que envían sus basuras haciendo uso de su libertad, dejando a los habitantes de Pasquilla
y Mochuelo (Barrios rurales de la localidad de Ciudad Bolívar) en total desigualdad por vivir en
un lugar poco digno.
Figura 3 Dibujo realizado por Greta, en donde expresa sus emociones frente a su
experiencia en las redes sociales y la red de proxenetas

Fuente: Archivo personal.

En este dibujo, Greta expresa su sentir frente a los señalamientos que le hacen las
autoridades y los adultos de su entorno, cuando ha expuesto su caso de vulneración de derechos.
Ella dice que los adultos le han manifestado de forma implícita que fue ella la responsable de caer
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en una red de proxenetas. Los colores de la niña representan, según Greta, a todas las niñas,
adolescentes y mujeres que han sido víctimas de redes de prostitución o trata de personas. Las
manos negras señalando, representan a las personas que trabajan en y para estas redes; la mano de
color rojo y negro representan a los adultos y autoridades que, con una doble moral, juzgan a las
víctimas de estas redes.
Figura 4 Inicio de la creación de la metodología de enseñanza política

Fuente: Archivo personal

Tomando como componentes principales el arte, la creación y el pensamiento crítico, las
participantes de esta investigación realizaron talleres dirigidos a las niñas más pequeñas de la
Organización. Su objetivo principal fue iniciar con la metodología y escuela de enseñanza política,
a manera de laboratorio, para observar qué tanto interés despertaría esta escuela en las niñas. En
la figura 4 observamos cómo, mediante la elaboración de figuras con material reciclado y su
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posterior decoración con pinturas, la adolescente enseña a las niñas más pequeñas la importancia
de reconocer y manifestar sus emociones. También se observa que están trabajando en parejas, de
esta manera comparten materiales, ideas y, finalmente, llegan a un resultado común.
De esta primera actividad se concluyó que, para alcanzar los resultados proyectados de la
metodología y la escuela de formación política, era importante que fueran las adolescentes quienes
se apropiaran de los procesos y programas a desarrollar a partir de sus experiencias; para esto, era
necesario hablar de las emociones y de la autoestima.
El poder de la palabra, el poder del discurso
Una segunda propuesta de exploración de activismo y construcción de la metodología para
la enseñanza política en la Fundación fue realizada para el día internacional de la niña (11 de
octubre de 2021). Para esta actividad, las participantes decidieron tomar las voces de discursos de
mujeres influyentes en el mundo que inspiraran y empoderaran a las niñas. Utilizando la red social
TikTok, las participantes invitaron a otras niñas a escuchar los discursos, elegir el que más les
gustara y luego hicieran el doblaje de fragmentos. La campaña tuvo un impacto tan importante,
que la empresa Bavaria se unió a esta iniciativa por medio de su marca Pony Malta, dándole
visibilidad en medios de comunicación. El canal de televisión Televisa tuvo acceso a estos Tik
Toks y decidió hacer una nota contando el origen y objetivo de esta campaña, para transmitirla por
Televisa Internacional en Estados Unidos. La Figura 5 permite observar el momento de las
entrevistas realizadas a algunas beneficiarias de la Fundación, momento que fue importante para
ellas, porque su mensaje llegó a más niñas y adolescentes en otros países.
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Figura 5 Entrevista hecha por TELEVISA INTERNACIONAL a las beneficiarias de la
Fundación Niñas de Luz

Fuente: Archivo personal.

En la Figura 5, observamos a una de las niñas pequeñas de la Organización, dando parte de
la entrevista solicitada por TELEVISA. Las participantes de la investigación decidieron que eran
las “pequeñas” quienes tenía que ser protagonistas de este momento, porque a ellas está dirigida
la metodología y la escuela. Tanto el vestuario como el fondo de la fotografía fueron elegidos por
las participantes.
Malala: No vamos a generar lástima, tenemos que dejar una imagen de niñas
inteligentes, muy bonitas, que sabemos qué queremos hacer, y que buscamos llevar un mensaje
al mundo, que es el de tener las mismas oportunidades en todos los espacios en los que estemos.
Francia: Yo creo que debemos usar las camisetas de la Fundación, así las personas que
nos vean por televisión van a tener una imagen más para recordar. Y me parece que el fondo
debe ser el que muestra nuestro barrio, con las otras dos montañas de fondo, para que se vea
que Pasquilla es muy bonita.
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Greta: Las niñas pequeñas son las que más deben participar en la nota, nosotras ya
hemos salido en varias cosas, y pues al final esto de la Escuela es para cuidarlas y darles voz.
Las conclusiones de esta actividad son fragmentos tomados del diario de campo y de diálogos en
otra entrevista no estructurada con las participantes:
Malala: Yo estoy muy feliz porque no pensé que yo podía hacer tanto con un tiktok;
bueno, con un discurso, ustedes saben que a mí me da pena hablar, y pues así fue muy fácil: me
sentí poderosa, me sentí importante y estoy segura de que muchas niñas nos van a escuchar. Y
de esta manera, yo creo que es posible enseñar y hablar sobre política acá en la Fundación.
Francia: La verdad yo tenía mucho miedo, ustedes saben que me han amenazado por lo
de Pasquilla, pero ahora veo que al miedo toca ponerle la cara, al miedo hay que perderle el
miedo. Y yo quiero enseñarle eso a otras niñas: que hablen, que no se queden calladas cuando
irrespeten sus derechos, sus casas o los lugares en donde viven.
Greta: Yo creí que nunca más iba a volver a usar redes sociales; me daba vergüenza,
pero yo no puedo vivir escondida, y puedo seguir haciendo Tik Toks o lo que sea en redes, con
buenos mensajes, buenas historias; puedo mostrarles a otras niñas que uno se debe levantar con
más fuerza cuando todos creen que acabaron con uno.
Foucault (1979) define que el poder no es algo que posee la clase dominante. No es una
propiedad, es una estrategia; el poder se ejerce, y sus efectos se atribuyen a ciertos dispositivos
que le permiten funcionar plenamente.
Cuando las participantes ven plasmadas sus ideas en hechos reales, son conscientes de la
importancia del poder de la palabra, del discurso hecho acción, de esta manera, desde la perspectiva
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del DHIS, lo sustentable del desarrollo, se relaciona con una mejor calidad de vida de las personas
en este caso desde la educación y la disminución de la desigualdad social
El poder de la acción
Arendt (2018), desde su posición teórica, indica que la política es esencialmente creadora,
otorgando a los seres humanos la capacidad de recrear al mundo desde la acción y la palabra. Si
acercamos su postura a nuestro contexto, encontramos que en el 2021 el Gobierno Nacional
informó sobre las elecciones de Consejos Municipales y Locales de Juventud; proceso democrático
que fue celebrado el 5 de diciembre del mismo año. Las participantes en esta investigación, dentro
de uno de los talleres en los que fue socializado el tema, decidieron que serían candidatas por
Ciudad Bolívar, su localidad.
Adicionalmente la Fundación gestiono tres cupos para que, las participantes asistieran a la
Registraduría Nacional del Estado civil y la Escuela Superior de Administración Pública (ESAP)
para tomar capacitaciones ofrecidas por estas entidades, a quienes aspiraban a ser candidatas (en
el caso de la Fundación). Después se iniciaron los procesos de inscripción de candidaturas,
encontrando que debían ser listas paritarias; por esta razón, las participantes buscaron dos jóvenes
que quisieran apoyarlas y especialmente que compartieran sus ideas, para hacer parte del plan de
gobierno con el que harían su campaña. Las participantes decidieron que irían como candidatas
independientes representando a las beneficiarias de la Organización, para esto, la Fundación las
apoyo con la sigla y el logo institucional para la inscripción como partido independiente. Por
consenso entre las participantes, dos fueron nombradas candidatas a los Consejos Locales de
Juventud y la tercera asumió el rol de representante legal del partido.
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Las quinientas firmas
Para obtener el aval como candidatas y partido independientes, las participantes debían
conseguir un mínimo 500 de firmas y presentarlas ante la Registraduría Nacional del Estado Civil.
Antes de iniciar este proceso, las ahora candidatas hicieron una pedagogía de enseñanza en los
sectores en los que viven, explicaron la importancia de estos Consejos, justificaron por qué los
jóvenes debían participar y ser escuchados, y expusieron los beneficios que traería a la juventud
este proceso democrático.
A propósito del proceso de presentación y candidatura, Malala contó:
“Yo me reuní con niñas de mi edad en la casa cultural, les dije que quería ser candidata de la
localidad, que quería trabajar para que no vulneren más sus derechos, para que tengamos más
oportunidades”.
Por su parte, la experiencia de Francia implicó la toma de decisiones alternativas:
“Yo fui al colegio y les dije a mis profesores que me dejaran hablar en cada curso, a los que ya
están en presencial, pero me dijeron que debía llevar una carta explicando qué es lo que voy a
hacer, y pues si me pongo a esperar a que me contesten, me van a elegir es de presidenta, así
que los estoy esperando a la salida del colegio y les cuento”.
Las familias de las participantes se unieron a ellas en el proceso de recolección de firmas,
para así fortalecer el proceso de tener el aval como candidatas y partido independiente; entre ellas
realizaron actividades como canelazos y pequeñas reuniones con los vecinos.
El resultado de estas actividades fue la obtención de 725 firmas, de las cuales ninguna fue
anulada. Para Nussbaun (2000), la afiliación y la razón práctica, son dos capacidades que se
extienden hacia los demás, de tal manera que su búsqueda realmente sea humana.
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Todos los firmantes se registraron en una base de datos con el fin de educarlos
políticamente para esas elecciones y de esta manera continuar con el proceso electoral. La Figura
6 evidencia el trabajo realizado por las participantes-candidatas, sus familias y su comunidad, para
alcanzar el número de firmas solicitadas por la Registraduría Nacional del Estado Civil.
Figura 6 Actividades realizadas por las candidatas y sus familias para lograr ser
aceptadas como candidatas

Fuente: Archivo personal

En la Figura 6, se observan las actividades realizadas por las candidatas en su comunidad.
Una de actividades fue un canelazo, el cual se preparó al aire libre y con la participación de la
comunidad del barrio donde habitan las candidatas. Las mujeres consideraron que reunirse
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alrededor del fuego, en círculos, era un símbolo de unión y fraternidad, en donde sus hijas se
sentirían seguras y podían hablar de sus proyectos a trabajar si eran elegidas. Después de compartir
alrededor de la hoguera, tomando el canelazo, se escucha su programa de gobierno y se recolectan
las firmas.
Las candidatas oficialmente en campaña
Freire indica que lo político necesita asumir posturas, así como riesgos y decisiones
tomadas desde la libertad. Para el pensador brasileño, la participación es el propio ejercicio
ciudadano, en donde todos los sujetos pueden actuar de forma política, entendiéndola como la
capacidad del ser humano para desarrollar sus dimensiones como ser social e histórico.
Las participantes fueron avaladas por la Registraduría Nacional del Estado Civil como
candidatas independientes por el partido FUNILUZ. El aprendizaje adquirido por esta experiencia
permitió a las participantes reconocer la responsabilidad e importancia que conlleva el presentar
un programa de gobierno, la claridad con la que se debe proponer y especialmente la honestidad
en lo que se puede cumplir y lo que no.
La experiencia de ir a diferentes lugares de sus comunidades, hablar con los jóvenes que
en muchos casos fueron indiferentes al trabajo que están realizando las candidatas, les permitió
ver con claridad la importancia de, educar desde temprana edad en lo político a las niñas y niños
de nuestro país.
Malala: Yo creí que iba a ser más fácil, que las personas nos iban a acompañar más,
especialmente nuestros amigos; tanto que peleaban que por lo de los paros y que nadie les ponía
atención y cuando llega con soluciones o con ganas de ayudarlos ahí sí nada, puro tililin tilín y
nada de paletas.
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Francia: Pues en mi barrio varias personas me escucharon y me dijeron que me
apoyaban, el problema es que eran los adultos, y como esto es para los jóvenes de 14 a 28 años,
pues ahí ya son más poquitos votos; también vi que hay muchas personas que ni saben qué es
eso de los Concejos Juveniles; yo creo que toca hacer reuniones o enviar por WhatsApp,
mensajes o video explicándoles.
Greta: A mí me pasó igual que a Francia, también creo que toca explicarles a los jóvenes
cómo pueden verificar lo del puesto de votación, o también enseñarles cómo inscribir la tarjeta
de identidad o la cedula, porque varios me dijeron que no sabían cómo se hacía; y los que tienen
cédula, me dijeron que nunca han votado, y pues ¿sí ven?, por eso es que estamos como
estamos.
Las participantes-candidatas, luego de recoger las firmas, llenar los formularios
correspondientes y ser aceptadas como candidatas independientes, recibieron el documento de la
Registraduría Nacional, en donde con su firma y posterior envío, estaría aceptado de manera oficial
sus candidaturas en las elecciones a los Consejos Locales de Juventud. En la figura 9, se observa
el documento enviado a cada una de las candidatas.

75
Figura 7 Documento de aceptación de postulación como candidata independiente de una
de las participantes de esta investigación

Fuente: Archivo personal

En la Figura 7 se observa el documento que oficialmente cada participante-candidata debe
diligenciar y enviar a la Registraduría Nacional del Estado Civil. Ellas reconocen la importancia
del documento, de lo escrito dentro del mismo, la responsabilidad de reconocer bajo la
“GRAVEDAD DE JURAMENTO”, que son quienes diligencia el documento, aprendiendo de esta
manera, que se debe siempre respetar y honrar la palabra.
Las elecciones
El 5 de diciembre de 2021 se llevaron a cabo las elecciones de Consejos Locales de
Juventud. Previamente las candidatas hicieron un ejercicio de pedagogía electoral en sus
comunidades, colegios y familias. Su determinación y convencimiento en sus discursos, sobre lo
que querían hacer por las niñas, niños y adolescentes, llevó a que los jóvenes entre 14 y 28 años
inscribieran sus documentos de identidad y votaran.
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La escasez de recursos económicos no fue un impedimento para que lograran llegar a
muchas personas, que en esta ocasión no recibían nada a cambio por su voto. Las participantescandidatas fueron recursivas, utilizaron las redes sociales como medio de apoyo para sus
campañas, sus familias les ayudaron en la elaboración de videos, sus compañeros hicieron las
fotografías para imprimir en papel reciclado volantes y otras formas creativas, que contribuyeron
a que el programa de gobierno de estas candidatas fuera conocido .
Quienes escucharon a las candidatas, lo hicieron porque querían conocer su programa y
porque de alguna manera, llamó la atención ver cómo un grupo de niñas y adolescentes trabajaban
tan unidas por su causa. Si bien las candidatas no ganaron las elecciones, el conocimiento adquirido
fue invaluable y fructífero para la escuela de formación política, puesto que las niñas que vienen
formándose, avanzarán con más certezas en el camino de la construcción y participación
ciudadana.
Figura 8 Candidatas de la Fundación niñas de Luz a los Consejos Locales de Juventud

Fuente: Archivo personal.
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En la figura 8, evidenciamos el trabajo realizado por la Fundación, amigos y familiares de
las candidatas para elaborar el material publicitario de la campaña de las candidatas. Imprimieron
volantes, hicieron videos, enviaron el plan de gobierno por correo en presentación Power Point,
para que las personas no se aburrieran y lo leyeran.
Como conclusiones de este ejercicio, las participantes de esta investigación indicaron:
Malala: Creo que en este país y en cualquier parte del mundo se debería hablar de
política, religión y, bueno, de futbol; evitar estas conversaciones a lo único que llevan es a que
vulneren nuestros derechos como niñas y seguramente como mujeres. Yo creo que es importante
aprender a escuchar a los demás, desde lo que viven y no desde lo que yo creo que deberían
vivir.
Francia: Es importante que las personas adultas, así como nosotras, de verdad conozcan
un proceso electoral, escuchen a quienes los quieren gobernar, lean sus programas de gobierno
y, sobre todo, voten, que voten por convicción y no por lo que les regalan por el voto.
Greta: Yo aprendí que ser independiente políticamente es difícil, pero no imposible; creo
que un partido político serio y honesto se construye como nosotras lo estamos haciendo. Yo creo
que las mujeres deberíamos unirnos más, para que así lleguemos a que algún día tengamos una
mujer presidenta en Colombia.
Lo importante es que el ciudadano que vota esté satisfecho totalmente o por lo
menos en el breve tiempo del mandato electoral. Los tiempos de los políticos son
cortos: deben aprovechar los exámenes cada cuatro años; los proyectos a largo plazo
no reditúan, no consiguen votos. (Tonucci. F, 1996, p. 7)
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La Fundación como cocreadora de la metodología apoyo a las participantes en su proceso
de desarrollo de capacidades y habilidades en lo político, basándose en los cuatro pilares
planteados para esta investigación de la siguiente manera:
Indagación: La abogada de la Fundación, de manera sencilla enseño a las participantes
sobre el contenido de la Ley 1885 de 2018, que trata sobre el Estatuto de Ciudadanía Juvenil,
reglamentando lo concerniente al Sistema Nacional de Juventudes y los consejos de juventud. El
ejercicio amplió la necesidad de las participantes por conocer más al respecto, razón por la cual,
solicitaron a la Fundación ayudarlas para tener acceso a algún curso que, las fortaleciera sobre
estos temas, por lo anterior fue necesario, solicitar a la Registraduría Nacional el ingreso de las
participantes a sus cursos de formación en la ESAP. Por su parte las participantes por iniciativa
propia asistieron a eventos virtuales con otros candidatos, programados por las alcaldías locales
de Bogotá,
Conocimiento de las realidades de las participantes: La Fundación invito a las participantes
a hacer parte de un taller en donde, una de las mentoras, les enseñaría sobre el análisis de discursos,
de mujeres influyentes en el mundo, por medio del juego de roles, las participantes interpretaban
los discursos con sus propias palabras y enfocándolos a las realidades que, cada uno de ellas ha
vivido, de esta manera también se aprovechó lo aprendido en la actividad “Ellas hablan”,
mencionada anteriormente. El objetivo fue, que ellas, estuvieran seguras al momento de hablar en
público, sintiera como propia cada palabra de sus discursos, desde diversas formas de interacción
de participación, como lo señala Nussbaum (2000), otra de las capacidades es el control del entorno
político, de tal manera que se participe en elecciones políticas en las que se gobiernan vidas.
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Respecto al plan de gobierno que debían presentar, la fundación las invito a “ponerse en
los zapatos y sentires de los demás” que hablaran con su comunidad, en especial los jóvenes, para
que les contaran cuales eran sus principales necesidades, y como de manera realista ellas como
candidatas podían hacer propuestas, para llevar a la Alcaldía Local.
Las candidatas fueron conscientes de su necesidad de tener dos candidatos en su lista para
cumplir con el requisito de paridad, esto las llevo a conocer más a sus compañeros de colegio, a
jóvenes que realizan diferentes actividades sociales. La Fundación hizo una invitación a los
jóvenes que, las participantes sugirieron, para explicarles sobre el proyecto de crear un partido
independiente y de ser candidatos al consejo de juventud. Derivado de esto las participantes
hicieron alianzas de trabajo en conjunto para su comunidad.
Identificación de alternativas de acción: Contando ya con un plan de propuestas y los
candidatos que aceptaron ser parte del proyecto, las participantes, en conjunto con la Fundación
diseñaron el plan de acción para: Recolección de firmas, educación sobre como inscribir la tarjeta
de identidad o cedula para votar, reuniones con posibles votantes y socialización de su proyecto
de gobierno.
Para lograr lo anterior, la fundación, las familias y la comunidad de las ahora precandidatas,
y precandidato se unieron para apoyarlas y apoyarlos. Nussbaum (2001) señala que la educación
liberal, debe tener tres objetivos esenciales: el examen autocrítico, el arquetipo de ciudadano del
mundo, y el desarrollo de la imaginación narrativa, observada como «la capacidad de pensar cómo
sería estar en el lugar de otra persona: ser un lector inteligente de la historia de esa persona, y
comprender las emociones, deseos y anhelos que alguien así pudiera experimentar» (p.30)
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Como investigadora, pude observar que las participantes hicieron de su proceso como
candidatas, un ejercicio responsable y consciente. Vivieron cada etapa de lo que significa construir
un proyecto político, reflexionaron respecto a la necesidad de escuchar a las personas para
construir un plan de gobierno que incluya los sentires de esas personas. Desarrollaron habilidades
como la oratoria, lograron transmitir un mensaje honesto a sus votantes. Aprendieron que, el
cambio político del país se basa en la educación y participación de sus ciudadanos, sin importar su
edad.
3.5 La Elaboración de la Metodología de Enseñanza Política para Niñas y Adolescentes de la
Fundación Niñas de Luz, Basada en la Experiencia
El camino considerado más apropiado para el desarrollo social es la identificación que hace
la comunidad de sus propias problemáticas. Los investigadores sociales cuentan con nociones
teóricas que favorecen el desarrollo de planes y proyectos; pero si no se tiene en cuenta la
problematización, participación y acción del grupo afectado, todo se quedará en el papel. En mi
experiencia reconocí lo siguiente:
A un campesino le enseñé cómo se escribe la palabra arado y él me enseñó cómo usarlo’,
dijo un profesor rural. Sólo es posible enseñar algo a alguien que, a su vez, alguna cosa
también nos enseña a nosotros. La enseñanza es un proceso transitivo, dice nuestro
Maestro, un diálogo, como debían ser diálogos todas las relaciones humanas: hombres y
mujeres, negros y blancos, clases y clases, países y países (Baraúna & Motos, 2009, p.103).
El resultado de esta investigación permitió cocrear una metodología de enseñanza de
política para niñas y adolescentes de la Fundación niñas de Luz, en la que se tomaron cuatro
aspectos considerados sus pilares fundamentales:
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1. Autoconocimiento.
2. Formación política.
3. Construcción de ciudadanía.
4. Desarrollo de proyectos sociales.
Los contenidos de cada área fueron sugeridos por quienes acompañamos el proceso de
creación de la metodología; pero los temas y contenidos finales fueron seleccionados por las niñas
y adolescentes de la Fundación. Consideramos que el arte, la creatividad, el cuestionamiento y el
pensamiento crítico son componentes esenciales para el desarrollo de la metodología, que estará
en permanente cambio al abordar los contenidos. No obstante, se procuró conservar su esencia,
que es la de formar primero desde las emociones de las aprendices, para que luego ellas puedan
aportar a sus comunidades y seguramente al país la experiencia ganada en la construcción de
ciudadanía. Las niñas ahora saben asumir planes políticos para que no vulneren sus derechos y se
les permita la participación igualitaria como mujeres en los procesos democráticos futuros.
Resultado final
La metodología final está apoyada en la teoría de educación liberadora de Freire (1997),
como proceso que ayuda en este caso a las beneficiarias, a capacitarlas para formular y realizar su
proyecto personal de vida, desde la consciencia crítica compuesta por cuatro etapas:
problematización, tematización, investigación y solución.
Adicionalmente incorporamos algunos componentes de la metodología Aprendizaje basada
en proyectos (ABP) planteada por Araújo y Satre (2008), atendiendo las sugerencias de las
beneficiarias de “enseñar política sin que sea aburrido” Esta propuesta educativa busca dar
respuesta a problemáticas reales dentro de una comunidad educativa, promueve el aprendizaje
autónomo e individual, así como la negociación entre participantes para llegar a un producto final.
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Para el caso de la Fundación, las beneficiarias frente a situaciones reales plantearon sus
problemáticas no desde el conflicto, sino desde la propuesta de retos, para garantizar aprendizajes
emocionales que concluyen con la creación de un producto con enfoque social. En este camino,
las niñas y adolescentes mediante el juego socialmente interactivo, significativo, experimental e
iterativo, y la simulación de escenarios en los que los adultos toman decisiones; investigan,
comparten, interactúan, planifican, deciden y evalúan todo el proceso y su resultado final.
Esta metodología está centrada en las beneficiarias, porque son ellas quienes proponen
soluciones a sus problemáticas, permitiéndose incluir, sus emociones y desarrollar sus capacidades
mediante el aprendizaje permanente. Adicionalmente crean juagando, espacios de participación
política y construcción de ciudadanía con diálogos argumentados y consensuados con los que
deciden cual solución propuesta, les puede dar la mejor resolución. La metodología es inclusiva
tanto en ideas como en las personas que la desarrollan, esto permite que al socializarse las
soluciones y obtener un resultado final, la totalidad de quienes hicieron parte del proyecto
concluyan que, desde sus capacidades, pueden construir soluciones que busque el bien común para
sus comunidades.
Con los anteriores elementos, las participantes consideran que, para enseñar a las niñas más
pequeñas sobre política, es importante utilizar dibujos y herramientas didácticas que no hagan el
tema “aburrido”; por esta razón, mediante una infografía (ver ¡Error! No se encuentra el origen d
e la referencia.), resumen de manera simple su guía de enseñanza y aprendizaje, conscientes de
los futuros cambios que se deben presentar, pues la política, así como la vida, no es estática.
La enseñanza política desde temprana edad seguramente permitirá que las beneficiarias
desarrollen micropoderes que harán parte de su contexto social, como afirmó Foucault, todo saber
implica poder y todo poder un saber especifico.
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Los componentes del diseño, así como la implementación de la metodología para la
enseñanza de política en la Fundación se encuentran resumidos en la infografía diseñada por las
beneficiarias.
Figura 9 Primera infografía desarrollada en la escuela de política con la metodología
implementada

Fuente: Archivo personal, Infografía realizada y suministrada por las participantes de la investigación.

En la Figura 9 vemos cómo las participantes resumen en un texto discontinuo (integrando
imágenes y lenguaje verbal) la metodología diseñada para la enseñanza política a las niñas y
adolescentes de la Fundación Niñas de Luz. Su objetivo es que, de manera clara y sencilla, tanto
el diseño como la implementación de cada nuevo proyecto, tenga unos elementos básicos para
estas nuevas construcciones de enseñanza.
La experiencia de aplicar la metodología
Con miras al empoderamiento de las participantes desde las palabras y las acciones, se
incorporaron a la creación y vivencia de la metodología las categorías en las que Martha Nussbaum
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clasifica las capacidades: 1) vida, 2) salud física, 3) integridad física, 4) sentidos, imaginación y
pensamiento, 5) emociones, 6) razón práctica, 7) afiliación, 8) otras especies, 9) juego, 10) control
sobre el propio entorno.
El aporte al desarrollo que esta iniciativa hace, desde un enfoque de capacidades, se observa
tanto en la acción participativa de todas las beneficiarias de la Fundación Niñas de Luz, como las
de sus familias, amigos y comunidad en la que viven. Finalmente, las participantes lograron que
toda una comunidad se apropiara de un proyecto que los educó, abrió paso a la imaginación, al
juego, a la participación efectiva de las elecciones que gobiernan sus vidas, al derecho de la
participación política y a la protección de la libre expresión y de asociación.
En cuanto a la proyección de la participación en un proceso electoral institucional, si bien
las candidatas no fueron elegidas, tanto ellas como quienes participaron en el proceso tuvieron la
oportunidad de evaluar y aprender sobre esta experiencia, para comenzar a prepararse a próximas
candidaturas como edilesas, presidentas de juntas de acciones comunales, personeras escolares o
como activistas de pequeñas causas que busquen el bien común.
La creación de la metodología de aprendizaje sobre política y un banco de proyectos
significa para las participantes, construir un legado de empoderamiento y participación igualitaria
que beneficiará a futuras generaciones de niñas y adolescentes, no solo de la Fundación, sino
también de su comunidad. Según Martha Nussbaum (2012), los Estados deberían interesarse
fuertemente y de manera especial por proteger las capacidades de las niñas, y sus derechos, pues
ellas serán sus futuras ciudadanas.
Finalmente, Malala, una de las participantes concluye: “Logramos aprender sobre qué es
la política, cómo podemos expresar nuestras emociones, sin miedo a ser objeto de burlas o
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críticas, cómo podemos involucrar a los adultos para que, junto a nosotras, cuiden de nuestros
derechos y no los vulneren. Aprendimos que es posible construir un futuro de participación de
igualdad democrática, de género, desde quiénes somos y las capacidades que cada una de
nosotras tiene”.
El proceso de desarrollo de la metodología de enseñanza política para las beneficiarias de
la Fundación partió de la identificación de la vulneración de sus derechos y la marginación de
proyectos políticos institucionales. La pandemia vivida entre el año 2020 y 2021 acentuó la
exposición de las beneficiarias de la Fundación, a la carencia y el abuso.
Por medio de indagaciones llevadas a cabo a través de entrevistas no estructuradas y
talleres, se evidenció que las beneficiarias de la Fundación tenían vacíos respecto de nociones
como los derechos o la política. Las circunstancias en las que las niñas viven, sus experiencias y
la situación social de su entorno familiar, han condicionado la manera de asumir su vida. Pero su
motivación por ser agentes de cambio les permitió crear oportunidades de participación política
con las cuales promover cambios en sus propias vidas, en sus familias y sus comunidades.
En esa indagación, emergieron las emociones que orientaron y dieron forma a la
metodología de educación política para las niñas. La frustración que experimentaron al sentirse
ignoradas por las instituciones que deberían protegerlas, trascendió al enojo y, por medio del
autoconocimiento, se procedió a la formación política con miras a la construcción de ciudadanía y
al desarrollo de proyectos sociales.
Las tres gestoras de la metodología tuvieron claros sus objetivos y propósitos; sabían que
la participación política implicaba retos y compromisos tanto con ellas como con su barrio y con
las instituciones a las que recurrieron para ejercer su derecho de participación política en el
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Consejo de Juventud. Su trabajo no solo las ha acercado más a sus familias, amigos y vecinos, sino
que les permitirá dejar un legado a las niñas más pequeñas de la fundación. Igualmente, la
educación de las emociones, el arte de la expresión y el pensamiento crítico, demostraron ser
fundamentales a la hora de emprender proyectos políticos que fortalezcan la acción ciudadana de
las beneficiarias de la Fundación.
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Conclusiones

La relación entre el concepto de ciudadanía y el de democracia hacen que la participación
política vaya más allá de procesos electorales. Su definición está ligada a las prácticas sociales
cotidianas de los miembros de una comunidad, sujetos de derechos y respetuosos de la ley. Sin
embargo, para que las personas seamos conscientes de nuestro papel político, necesitamos de una
educación fundada en las problemáticas sociales que nos afectan, especialmente aquellos quienes
han sido marginados de los discursos y las prácticas políticas hegemónicas: las mujeres y los
pobres.
Es fundamental reconocer las emociones que nos constituyen como individuos y a la vez
nos permiten generar lazos de empatía que constituyan una sociedad. Al reconocernos en los otros,
empezamos a establecer acciones políticas que van desde los intereses y proyecciones individuales
que influyen o afectan a otros, pasan por la convivencia y los conflictos vecinales y llegan al
reclamo de derechos como el acceso a recursos básicos y servicios como el agua, la luz, la
educación, entre otros.
Tomar la Fundación niñas de Luz como estudio de caso, nos permitió conocer su proyecto
como organización social y la importancia que tiene para las beneficiarias que deciden hacer parte
de esta. Se resalta el trabajo de empoderamiento a niñas y adolescentes por medio del arte, la
acción y la palabra, así como la relevancia que da escuchar de manera activa las sugerencias que
las beneficiarias hacen de acuerdo con sus necesidades. Esta Organización ha creado una sinergia
de participación conjunta desde los diferentes ambientes en que se desarrollan las beneficiarias:
Familia, escuela y comunidad.
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La participación y la acción conjunta de las beneficiarias de la Fundación fueron el
principal insumo para trabajar en la construcción de una metodología y una escuela de enseñanza
política, que aporte al desarrollo humano, social y digno tanto de las beneficiarias como de su
comunidad.
La Fundación Niñas de Luz sirvió de ente aglutinador en donde las experiencias de vida de
las beneficiarias de la Organización pudieran compartirse, comprenderse y solidarizarse para
acordar estrategias que les permitieran reclamar el cuidado de sus derechos. Por medio del
reconocimiento de la experiencia individual, su simbolización y la búsqueda de alternativas de
solución, se hizo posible la generación de proyectos políticos basados en la empatía y la conciencia
social. Las niñas mismas forjaron los planes que podrían seguir para favorecer no solamente a ellas
mismas y sus familias, sino también a la comunidad a la que pertenecen. Ellas descubrieron modos
de abrirse caminos para ser escuchadas, para llegar a las personas y lograr su apoyo en la iniciativa
de participación política que se les presentó.
De no ser por el enfoque educativo que proporciona el arte, tal vez el descubrimiento de
una voz habría tardado más tiempo, relegando los proyectos de las beneficiarias a sueños
marginales. Pero el coincidir con niñas en condiciones semejantes, el ahondar en conceptos como
ley, democracia y ciudadanía, y el contar con espacios de expresión y debate, les permitió incluso
constituir un partido político con el cual manifestar sus problemáticas.
Los retos de la educación de nuestro tiempo cuentan con las ventajas comunicativas que
proporcionan las redes sociales. Hoy en día los ciudadanos cuentan con más plataformas para
elevar su voz, expresar sus opiniones y debatir. La educación política desde la infancia encuentra
en la virtualidad a un aliado que permite llegar incluso a sectores desfavorecidos que, sin embargo,
son muy conscientes de sus necesidades, sus dificultades y de sus alternativas de solución.
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Las niñas que van llegando a la Fundación y que por iniciativa propia deciden participar en
la escuela de formación política, recibirán como herencia lo que otras adolescentes como ellas han
vivido, afrontado y solucionado tanto en su vida personal y familiar, como en su comunidad. Pero
los proyectos políticos no estarán ligados siempre al dolor, sino que responderán a las necesidades
y problemáticas que, generación en generación, deberán afrontar afinando sus estrategias
discursivas y sus prácticas de participación política.
El resultado conjunto de esta investigación como lo son la metodología y escuela de
formación política para niñas, deja claro que, en la medida que una comunidad construya desde
sus saberes, sus experiencias, sus necesidades y su anhelos, es posible compartir espacios de
diálogos y expresión en donde el bien común y el buen vivir se hacen presentes para las
generaciones actuales y las futuras, siendo ésta quizás la respuesta a la pregunta de esta
investigación: Los sentidos que otorgan las niñas y adolescentes a la formación política y
construcción de ciudadanía, son los del respeto, la dignidad, la pertenencia y la igualdad.
Como investigadora valoro las herramientas que me fueron brindadas durante la Maestría
porque dieron un norte a lo que busqué aportar con este trabajo, desde un concepto del desarrollo:
La construcción conjunta de una metodología de enseñanza política a niñas y adolescentes, que
otorgaran sentido de construcción social y de ciudadanía desde el respeto y la igualdad. Si bien la
etnografía y la IAP fueron parte de esas herramientas valiosas, en algunos momentos me llevaron
a confundir mi visión como investigadora y participante, perdiendo independencia y dificultando
mi trabajo como una observadora neutra dentro de esta investigación.
Este trabajo, es apenas el inicio de un camino que puede llevar a la construcción de políticas
públicas y sociales, basadas en ideas y capacidades, que apunten a un verdadero trabajo por la
igualdad de género, especialmente en lo que refiere a la participación política de las mujeres en
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cargos públicos, pues aún somos consideradas parte de una cuota que se debe cumplir. La
educación política a temprana edad seguramente es una alternativa para que las futuras
generaciones, participen, elijan y sean elegidas, con el único objetivo de construir un país pensado
desde el bien común y el bien estar.
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ANEXOS

Anexo 1 Certificado de Cámara y Comercio de la Fundación Niñas de Luz

Fuente: Archivo personal, certificado suministrado por la dirección de la Fundación
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Anexo 2 Registro Único Tributario de la Fundación niñas de Luz

Fuente: Archivo personal, certificado suministrado por la dirección de la Fundación. Dirección de Impuestos
y aduanas nacionales, se encuentra identifica con el Registro Único Tributario 900.874.363-3

96
Anexo 3 Formato de autorización de uso de imágenes de menores de edad, para ser firmado
por los adultos responsables de las participantes de esta investigación.

Fuente: Archivo personal, documento suministrado por la dirección de la Fundación.

